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Dćƌǌ�ϮϬϮϰ  
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tĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ ĚŝĞ�tĞůƚ�ĂŶƐĞŚĞŶ͕� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁŝƌ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ� ƐŝŶĚ͕�ŚĂďĞŶ�

ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƌĞĐŬůŝĐŚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�ĂďĞƌ͕�ǁĞŶŶ ǁŝƌ�KƐƚĞƌŶ�ĨĞŝĞƌŶ͕�

ĞƌŝŶŶĞƌŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĚĂƌĂŶ͕� ĚĂƐƐ� 'ŽƩ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ƵĨĞƌǁĞĐŬƵŶŐ� ǀŽŶ� :ĞƐƵƐ� 

�ŚƌŝƐƚƵƐ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� dŽƚĞŶ� ƐĂŐƚ͗� ͣ�Ɛ� Őŝďƚ� ŝŵŵĞƌ� ŶŽĐŚ� ,ŽīŶƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�

DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ͖�ĞƐ�Őŝďƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�,ŽīŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶǌĞůŶĞŶ͘͞ 

�ŵ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�dĂƚƐĂĐŚĞ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�

ǁŝƌ�ĚĞŵ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ǀŽůů�

,ŽīŶƵŶŐ� ƐĞŝŶ� ŬĂŶŶ͕� ƐŽ� ǁŝĞ� ĚŝĞ� �ŵŵĂƵƐũƺŶŐĞƌ� :ĞƐƵƐ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� tĞŐ� 

ďĞŐĞŐŶĞƚĞŶ͘��ƌ�ƐĂŐƚĞ�ǌƵ�/ŚŶĞŶ͗� 

ͣDƵƐƐƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�DĞƐƐŝĂƐ�Ăůů�ĚĂƐ�ĞƌůĞŝĚĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŽ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�

ŐĞůĂŶŐĞŶ͍͞� hŶĚ� Ğƌ� ůĞŐƚĞ� ŝŚŶĞŶ� ĚĂƌ͕� ĂƵƐŐĞŚĞŶĚ� ǀŽŶ� DŽƐĞ� ƵŶĚ� ĂůůĞŶ� 

WƌŽƉŚĞƚĞŶ͕� ǁĂƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� ^ĐŚƌŝŌ� ƺďĞƌ� ŝŚŶ� ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ� ƐƚĞŚƚ͘ 

EƵƚǌĞŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞƐĞ� &ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͕� Ƶŵ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ� ǌƵ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ǁŝĞ�'ŽƩ� ŝŶ�ĚĞƌ�

'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ƵŶĚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞďĞŶ� ŐĞǁŝƌŬƚ� ŚĂƚ͕� ĚĂŵŝƚ� ĚŝĞ����������������������

,ŽīŶƵŶŐ� ŝŶ�ƵŶƐ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ǁŝƌĚ͘   /ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�

ŇĞŚĞ� ŝĐŚ�^ŝĞ�ĂůůĞ�ĂŶ͕�ĂůůĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ� /ŚŶĞŶ�ŶŽĐŚ�ŽīĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǌƵ�

ŶƵƚǌĞŶ͘� /ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ� /ŚŶĞŶ� ƵŶĚ�ŵŝƌ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ĂůůĞ� ĚĞŵ��ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�

�ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ůůƚĂŐ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͘ 

KƐƚĞƌŶ� ŝƐƚ�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͘�DƂŐĞ� /Śƌ�

,Ğƌǌ�ǀŽůůĞƌ�,ĂƌŵŽŶŝĞ�ƵŶĚ�'ůƺĐŬ�ƐĞŝŶ͘�&ƌƂŚůŝĐŚĞ�KƐƚĞƌŶ͊͊͊͊͊͊͊͊͊͊͊ 

 

,ĞƌǌůŝĐŚƐƚ͕ 

/Śƌ�:ŝũŽ�<ĂĐŚĂƉƉŝůůǇ�dŚŽŵĂƐ 
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^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�D/d 
 
^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�D/d�&�^d�E 
 
^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�D/d���E<�E 
 
^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�D/d�dhE 
 
^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�D/d�'�&m,> 
 
^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�D/d�>�/��E 
 
^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�D/d�D�E^�,�^�/E 
 
^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�D/d�'Kdd�s�ZdZ�h�E 
 
^ŝĞďĞŶ�tŽĐŚĞŶ�D/d 
 
-|UJ�1RWWHEDXP��,Q��3IDUUEULHIVHUYLFH�GH 

)RWR��&KULVWLDQ�6FKPLWW�LQ�SIDUUEULHIVHUYLFH 
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 'Kdd�^�/�E^d� 

>ĞŐĞŶĚĞ͗���Z�с��ƌŶƐƚĞŝŶ͖���с��ƌĂƵďĂĐŚ͖����с��ĂĚ��ŵƐ͖�E��с�EĂƐƐĂƵ͖�E/�с�EŝĞǀĞƌŶ͖��
E>͗���EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�K>�с�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͖�^��с�^ĞĞůďĂĐŚ͖�^/�с�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ͖��������������������������
t��с�tĞŝŶćŚƌ͖��t/�с�tŝŶĚĞŶ 

 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϭ͘�Dćƌǌ  

K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E> �^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ 
� Ğǀ͘ ��ĂƌďĂƌĂŬŝƌĐŚĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ 
�� Ğǀ͘ �<ŝƌĐŚĞ� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘�Dćƌǌ  

E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗��ŚĞůĞƵƚĞ�'ĞƌŚĂƌĚ�ƵŶĚ�'ĞƌƚƌƵĚ�
^ĐŚŶŝƚǌŝƵƐ 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
�ϲ-tŽĐŚĞŶ-�ŵƚ�Ĩƺƌ�,ĞƌďĞƌƚ�^ĂďĞů͕�KƩŵĂƌ�
<ƺŚĐŚĞŶ 
ϲ-tŽĐŚĞŶ-�ŵƚ�Ĩƺƌ�DĂƌůŝĞƐĞ�^ĐŚĂŌ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�Dćƌǌ ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

� ,ů͘�'ĞŝƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�ZŝĂ�'ĞŝƘůĞƌ 
,ĂŶƐ�ƵŶĚ�<ůĂƵƐ�DƺůůĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� 
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�DƺůůĞƌ�ƵŶĚ�hůŵ 

E��^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
:ĂŚƌĂŵƚ�Ĩƺƌ�WĞƚĞƌ�^ĐŚƵƐƚĞƌ�ƵŶĚ��������������������������������
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ůƚĞƌŶ 

 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϰ͘�Dćƌǌ ,ů͘�<ĂƐŝŵŝƌ͕ �<ƂŶŝŐƐƐŽŚŶ 

�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
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 �ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘�Dćƌǌ  

^/ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϲ͘�Dćƌǌ ,ů͘�&ƌŝĚŽůŝŶ�ǀ͘ �^ćĐŬŝŶŐĞŶ͕�DƂŶĐŚ 

t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �^ƉćƚƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŵ��ŚŽƌƌĂƵŵ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘�Dćƌǌ ,ů͘�WĞƌƉĞƚƵĂ�ƵŶĚ�Śů͘�&ĞůŝǌŝƚĂƐ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
:    ���:ĂŚƌĂŵƚ�Ĩƺƌ�ZĂůĨ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ƵŶĚ��ŵƚ�Ĩƺƌ�
   �����������������ĐŚŝŵ͕�>ŽƌĞ�ƵŶĚ�:ƂƌŐ�ZƺĚĞůů�ƵŶĚ�ĚŝĞ������������������
    ���sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
^ŝ�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ �����������ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�WƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ�ŵŝƚŐĞƐƚůƚĞƚ�ĚƵĐŚ�ĚĞŶ 
    ���<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϴ͘�Dćƌǌ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ�'ŽƩ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘�Dćƌǌ ,ů͘��ƌƵŶŽ�ǀŽŶ�YƵĞƌĨƵƌƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕ �����������������������

,ů͘�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ 

^� ^ƚ͘��ŶŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘�Dćƌǌ ϰ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�;>ĂĞƚĂƌĞͿ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗��ŚĞůĞƵƚĞ�'ƵƐƚĂǀ�ƵŶĚ������������������
DĂƌŝĂŶŶĞ��ƐĐŚĞŶĂƵĞƌ�ƵŶĚ�<Ăƌů�^ĐŚŵŝĚƚ 

E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽƐĞĨ�,ƂƌůĞ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�,ŽƌƚĞŶƐĞ�DĂƌƟŶ 
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 ^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘�Dćƌǌ ϰ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�;>ĂĞƚĂƌĞͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ��ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͕ �ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�����������������

<ŝƌĐŚĐĂĨĠ� 
E��^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ �������ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-� 
  �������������������ŵƚ�Ĩƺƌ��ŚĞůĞƵƚĞ�DĂƚŚŝůĚĞ�ƵŶĚ��ůŽŝƐ��ĂƐƐĞƚ 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ �dĂƵĨĞ 
 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϭ͘�Dćƌǌ  

�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�<ćƚŚĞ�'ŽĞďĞů 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϯ͘�Dćƌǌ  

K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �^ƉćƚƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŵ��ŚŽƌƌĂƵŵ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘�Dćƌǌ ,ů͘�DĂƚŚŝůĚĞ 

K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
t��^ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘�Dćƌǌ�������,ů͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ͕ �KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ǌƵƌ�:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚ������������������������

ǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�������������
<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�
hƌƐƵůĂ�KĭĞŝŵ͕��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĂƵŵ�ƵŶĚ��ŝĞƚĞƌ�
^ƚĂƵĐŚ 

�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘�Dćƌǌ  

�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sĞƐƉĞƌ 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ƵŶĚ��ĂŶŬĂŵƚ���������������������������

ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝƐĞƌŶĞŶ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ĚĞƌ��ŚĞůĞƵƚĞ�
DĂƌůĞŶĞ�ƵŶĚ�sĂůĞƌŝƵƐ�WĂůŵ 

^/ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
� ,ů͘�'ĞŝƐƚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
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 ^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘�Dćƌǌ ϱ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�D/^�Z�KZ 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�–ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� 
^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ 
�:ĂŚƌĂŵƚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�dĂƉƉĞƌƚǌ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�dŚĞŽ�^ĐŚĂĞĨĞƌ͕  
DĂƌŝĂ�^ĂůǌŵĂŶŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ����������������
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

K> &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐ͘ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ �PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ- 
   ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�<ŝƌĐŚĐĂĨĠ�ŝŵ�^ĂĂů�ĚĞƐ�,Ě� 
�� ̂ ĂĂů ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
E��^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�DĂƌŐĂƌĞƚĞ�ƵŶĚ�/ŐŶĂǌ�^ĐŚŵŝĚƚ͖ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ƌŝƐĐŚ͕�
<ĂŶĚǌŝĂ͕�'ƌƵƐĐŚŬĂ�ƵŶĚ�WŝĞŐǌĂ 

 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘�Dćƌǌ ,ů͘��Ǉƌŝůů�ǀ͘ �:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘�Dćƌǌ ,ů͘�:ŽƐĞĨ͕ ��ƌćƵƟŐĂŵ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�

DĂƌŝĂ 

K> :ŽƐĞĨƐŬĂƉĞůůĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �:ŽƐĞĨƐĂŶĚĂĐŚƚ 
E/ DŝĞůůĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϬ͘�Dćƌǌ  

K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �^ƉćƚƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŵ��ŚŽƌƌĂƵŵ 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�ZŽŵŵĞƌƐďĂĐŚ�ƵŶĚ�
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�Dćƌǌ  

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
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 &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϮ͘�Dćƌǌ  

K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�
Dćƌǌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ������������������
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ������������������
�ƌĂƵďĂĐŚ 

���^ƚ͘�DĂƌƟŶ�����������ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ďĞŶĚůŽď 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŵ�Dćƌǌ��

sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ĂƵƐ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�EŝĞǀĞƌŶ͕�
�ĂĚ��ŵƐ͕�tŝŶĚĞŶ͕�EĂƐƐĂƵ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚĞŝŶ 

 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�Dćƌǌ ,ů͘�dƵƌŝďŝŽ�ǀŽŶ�DŽŶŐƌŽǀĞũŽ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ���������

>ŝŵĂ 

t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WĂůŵĞŶǁĞŝŚĞ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗���ůƐĞ�<ŝƌƐĐŚ�ƵŶĚ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌǁŝŶ�
^ĐŚĂĂĨ͕  
:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�,ĞůĞŶĞ��ŝŇĞƌ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�,ĞƌďĞƌƚ 

^� ^ƚ͘��ŶŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WĂůŵĞŶǁĞŝŚĞ͕������������������������
ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ 

 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�Dćƌǌ WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�>ĂŶĚ 

E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�WĂůŵĞŶǁĞŝŚĞ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ�ŵŝƚ�WĂůŵǁĞŝŚĞ͕�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�

^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ�^ŽŶũĂ�ƵŶĚ�ZĂůĨ��ŝƩƌŝĐŚ 

K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�WĂůŵĞŶǁĞŝŚĞ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�'ŝƐĞůĂ�&ƌĂŶŬ͖ 
<Ăƌů�&ĞůŐĞŶŚĞŝĞƌ͕  
,ĞŝŶƌŝĐŚ͕�,ĞůĞŶĞ�ƵŶĚ�<ćƚŚĞ�<ĂĚĞŶďĂĐŚ 

�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ��ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�������������������������
ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ 

EĂ �^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ���������ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�Dćƌǌ DŽ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 

�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
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 �ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�Dćƌǌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
E>�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�����������ϭϴ͘ϬϬ��hŚƌ��ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϳ͘�Dćƌǌ Dŝ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 

K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �^ƉćƚƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŵ��ŚŽƌƌĂƵŵ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�Dćƌǌ 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �DŽƌŐĞŶůŽď 
E> :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �<ŝƌĐŚĞ�ϭǆ�ĞŝŶŵĂů�ĂŶĚĞƌƐ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĂŶƐĐŚů͘�����������������������

�ŶďĞƚƵŶŐ 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �PůďĞƌŐĂŶĚĂĐŚƚ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ďĞŶĚŵĂŚůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�

�ĂƌďĂƌĂĐŚŽƌ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�Dćƌǌ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�&ĂƐƚ-�ƵŶĚ��ďƐƟŶĞŶǌƚĂŐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �<ŝŶĚĞƌŬƌĞƵǌǁĞŐ 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �<ŝŶĚĞƌŬƌĞƵǌǁĞŐ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�������������������

<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ��ćĐŝůŝĂ��ƌĂƵďĂĐŚ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ����������������

^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ 
E��^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ �<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘�Dćƌǌ <ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ 

�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ �&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ���������������������
^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ͕ �ĂŶƐĐŚů͘��ŐĂƉĞ�ŝŵ�,Ě�-^ĂĂů 

� ,ů͘�'ĞŝƐƚ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ��ćĐŝůŝĂ��ƌĂƵďĂĐŚ-�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
�ŐĂƉĞ 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ �&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ 
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 ^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘�Dćƌǌ <ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ 

K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ �&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
�ĂƌďĂƌĂĐŚŽƌ 

 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘�Dćƌǌ ,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ͕�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚŽůĂ�ĚĞƐ��������������

^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌĞƐ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
E�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 

�ŵƚ�Ĩƺƌ��ŚĞůĞƵƚĞ�DĂƚŚŝůĚĞ�ƵŶĚ��ůŽŝƐ��ĂƐƐĞƚ 
�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞŵ�������������������

<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘��Ɖƌŝů KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^/ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ���������������������
<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ 

K> &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐ͘ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �&ĂŵŝůŝĞŶǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�-ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�����������������

KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĂƌƚĞŶ 
�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ŶĚĂĐŚƚ 
E> :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ͣ<ŝƌĐŚĞ�ϭǆ�������������������

ĞŝŶŵĂů�ĂŶĚĞƌƐ͞ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
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/ĐŚ�ďŝŶ�ŶĞƵ͘- 
EĞƵ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͕�ĚĞŶŶ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ϳϬ�:ĂŚƌĞ�
Ăůƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ŐĞŵĂĐŚƚ�–�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŝĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕� �ƺďĞƌ�ĚŝĞ� ŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌͲ
ůŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ŶŽĐŚ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǁĞƌĚĞ͘ 
EĞƵ� ŚĞŝƘƚ͕� ŵĞŝŶĞ� &ƌĂƵ� ƵŶĚ� ŝĐŚ� ƐŝŶĚ� ŝŵ� EŽǀĞŵďĞƌ����������������������
ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ŶĂĐŚ�EĂƐƐĂƵ�ŐĞǌŽŐĞŶ͘�EĞƵ�ŚĞŝƘƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�
ĂůƐŽ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƌ� Kƌƚ͕� ƐŽŐĂƌ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ� �ƵŶĚĞƐůĂŶĚ͕� Ĩƺƌ�
ƵŶƐ� ĂůƐ� ŵĞŝƐƚĞŶƐ� ŐůćƵďŝŐĞ͕� ŵĂŶĐŚŵĂů� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ������������������������������
ǌǁĞŝĨĞůŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�ǀĞƌǌǁĞŝĨĞůŶĚĞ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶ�ĞŝŶĞ�

ŶĞƵĞ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ� �ŝƐƚƵŵ͘� tŝĞ� ĚŝĞƐĞƐ� ĞƚǁĂƐ� ƐĞůƚƐĂŵ����������������
ŬůŝŶŐĞŶĚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ƐƉćƚĞƌ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ĞƌůćƵƚĞƌŶ�
ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͘�tĂƐ� ŚĂƚ� ƵŶƐ� ĂďĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ZŚĞŝŶŝƐĐŚ� �ĞƌŐŝƐĐŚĞŶ� <ƌĞŝƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
EćŚĞ�ǀŽŶ�<ƂůŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ŶĂĐŚ�EĂƐƐĂƵ�ǀĞƌƐĐŚůĂŐĞŶ͍ 
hŶƐĞƌĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�^ĐŚǁŝĞŐĞƌƐŽŚŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ďĞŝĚĞ�ŝŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�
ŚĂďĞŶ� ŝŵ�ǀŽƌůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌ�ĞŝŶ�,ĂƵƐ� ŝŶ��ŝĞŶĞƚŚĂů�ĞƌǁŽƌďĞŶ͘��ůƐ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�
ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�DćĚĐŚĞŶ͕�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϱ�DŽŶĂƚĞ�Ăůƚ͕�ŐĞďŽƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ǁƵƌĚĞ�ďĞŝ�
ŵĞŝŶĞƌ� &ƌĂƵ� ƵŶĚ� ďĞŝ�ŵŝƌ� ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ŐƌƂƘĞƌ͕� ŶćŚĞƌ� ďĞŝ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
�ŶŬĞůŬŝŶĚ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘� �ŝĞƐĞŵ�tƵŶƐĐŚ� ƐŝŶĚ�ǁŝƌ� ĚĂŶŶ� ƌĞůĂƟǀ� ƐƉŽŶƚĂŶ� ŐĞĨŽůŐƚ�
ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�tŽŚŶƵŶŐ�ŝŶ�EĂƐƐĂƵ�ŐĞƐƵĐŚƚ͘ 
DĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ�ƵŶĚ�ŵŝƌ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŵŝƌ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ� ůĞŝĐŚƚ�ŐĞĨĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�<ƺƌƚĞŶ� ŝŵ��ĞƌŐŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�
ǌǁĂƌ�ZĞŶƚŶĞƌŝŶ͕�ĂďĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ŐĞǁŝƐƐĞŵ�hŵĨĂŶŐ�ďĞƌƵĨƐƚćƟŐ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�
ŝƐƚ͕� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ� ƐŽǌŝĂůĞŶ� ƵŶĚ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�������������������������
WƌŽũĞŬƚĞŶ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͘� � /ŵ� ƐŽǌŝĂůĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĂƌďĞŝƚĞƚĞ� ŝĐŚ� ďĞŝŵ� &ůƵĐŚƚƉƵŶŬƚ�
<ƺƌƚĞŶ�ŵŝƚ͕�ĞŝŶĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŽŶ��ƺƌŐĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝǀŝů
-�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�Ƶŵ�ŐĞŇƺĐŚƚĞƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�<ƺƌƚĞŶ�ďĞŵƺŚƚ͘�
/ŵ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŝŵ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐ-dĞĂŵ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ�
ƵŶĚ� ƐƉćƚĞƌ� ĚĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��������������������
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� <ƺƌƚĞŶ� ƚćƟŐ͘� /Ŷ� ďĞŝĚĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚĞŶ� ĚƵƌŌĞ� ŝĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� ƵŶĚ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŵ� ŬƵůƚƵƌĞůůĞŵ� � ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ������������
ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͘� 

EĞƵ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ–��Ğƌ�dŚĞŵĞŶƚĞŝů�ŵŝƚ�EŽďĞƌƚ�KĚĞŶƚŚĂů 
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sŝĞůĞ�ƐŝŶĚ�ŵŝƌ�ƐĞŚƌ�ĂŶƐ�,Ğƌǌ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ�–�ǁĞƐŚĂůď�ĞƐ�ŵŝƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ŐĞĨĂůůĞŶ�
ŝƐƚ͕�ĂƵƐ�<ƺƌƚĞŶ�ǁĞŐǌƵǌŝĞŚĞŶ͘� 
hŵ� ǌƵ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕� ǁĞƌ� ŝĐŚ� ŚĞƵƚĞ� ďŝŶ͕� ǁĂƐ� ŝĐŚ� ŚĞƵƚĞ� ĚĞŶŬĞ� ƵŶĚ� ĨƺŚůĞ͕�
ŵƵƐƐ�ŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ƺďĞƌ�ŵĞŝŶĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘ 
EĂĐŚ� ĚĞŵ� �ďŝƚƵƌ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� dŚĞŽůŽŐŝĞ� ƐƚƵĚŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ����������
ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��Ƶ��ĞŐŝŶŶ�ŵĞŝŶĞƐ�^ƚƵĚŝƵŵƐ�ŚĞƌƌƐĐŚƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶĞ�ĞĐŚƚĞ��ƵĩƌƵĐŚƐƟŵŵƵŶŐ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�sĂƟŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�
<ŽŶǌŝů� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ� �ĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ŝƐĐŚŽĨƐƐǇŶŽĚĞ� ŐŝŶŐĞŶ� ĂůůĞ�
ŵĞŝŶĞ� DŝƚƐƚƵĚĞŶƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝĐŚ� ĚĂǀŽŶ� ĂƵƐ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĞ� ŶĞƵĞ� ĚĞŶ��������������������
DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵŐĞǁĂŶĚƚĞ� ƵŶĚ� ƐŽǌŝĂů� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞ����������������������
ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ǁƺƌĚĞ͘�^ĐŚŽŶ� ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞƚƌŽīĞŶŚĞŝƚ�–�
ŵĞŝŶĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ŚĞŝƌĂƚĞƚĞ�ĞŝŶĞŶ�DƵƐůŝŵ�–�ǁĂƌ�ĞŝŶ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ŵĞŝŶĞƌ��������������������
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ĚĞƌ� �ŝĂůŽŐ� ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ�tĞůƚĂŶƐĐŚĂƵƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ͕�
ŵŝƚ� &ŽŬƵƐ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� /ƐůĂŵ� –� ĞƌŐćŶǌĞŶĚ� ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ� ŝĐŚ� ĚĂŶŶ� ŶŽĐŚ� /ƐůĂŵ-
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͘� �ĞƌƵŇŝĐŚ� ŬĂŵ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ� 'ƌƺŶĚĞŶ�
ĚĂŶŶ� ĂďĞƌ� ĂůůĞƐ� ĂŶĚĞƌƐ͕� ŐĞƉůĂŶƚĞ� ^ƚĞůůĞŶ� Ĩƺƌ� >ĂŝĞŶƚŚĞŽůŽŐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ��������������������
ŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞƌƐƚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘ 
&ƺƌ� ŵŝĐŚ� ũĞĚŽĐŚ� ǀŝĞů� ǁŝĐŚƟŐĞƌ� ƵŶĚ� ŵĞŝŶ� >ĞďĞŶƐ� ƉƌćŐĞŶĚĞƌ� ǁĂƌ� ĚŝĞ������������������
'ĞďƵƌƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�DĂƩŚŝĂƐ͕�ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�<ƵŶƐƞĞŚůĞƌ�
ƐĐŚǁĞƌƐƚŵĞŚƌĨĂĐŚďĞŚŝŶĚĞƌƚ� ǌƵƌ� tĞůƚ� ŬĂŵ͘� hŶƐĞƌ� ^ŽŚŶ� ĞƌĨŽƌĚĞƌƚĞ���������������������
ŵĞŝŶĞŶ� ŐĂŶǌĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ƵŶĚ� ŵĞŝŶĞ� ŐĂŶǌĞ� <ƌĂŌ͕� ĚĞƌ� �ĞƌƵĨ� � ƚƌĂƚ� ŝŶ� ĚĞŶ�����������
,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ� ƵŶĚ� ĚŝĞŶƚĞ� ŶƵƌ� ŶŽĐŚ� ǌƵŵ� �ƌŽƚĞƌǁĞƌď͘� /ĐŚ� ŚĂďĞ� ĂůůĞƐ�������������������
ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕�ŵĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ƚƌŽƚǌ�ĂůͲ
ůĞƌ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ůĞďĞŶƐǁĞƌƚĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘� 
tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ƚƌŽƚǌ� ĂůůĞƌ� ͞^ƚŽůƉĞƌƐƚĞŝŶĞ͞� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ͕� ǁŝĞ� ƐĐŚƂŶ� ĚĂƐ�������������������������
>ĞďĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�<ŝŶĚ�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞƌ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͘�
hŶƐĞƌ� ^ŽŚŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ǁĞĚĞƌ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ŶŽĐŚ� ŐĞǌŝĞůƚĞ� �ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ�����������������������������
ĂƵƐĨƺŚƌĞŶ͘� dƌŽƚǌĚĞŵ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ŝŚŶ� ĂůƐ� ĞŝŶ� ŵĞŝƐƚ� ĨƌƂŚůŝĐŚĞƐ͕� ďŝƐǁĞŝůĞŶ�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƚƌĂƵƌŝŐĞƐ�<ŝŶĚ�ĞƌůĞďƚ͘�<ƵƌǌƵŵ͕�ǁŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ƵŶƐ�ͣĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ� 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�<ŝŶĚ͘�&ĂƐƐƵŶŐƐůŽƐ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ�^ŽŚŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϭϮ�:ĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĂƌď͘ 
�ŝŶ� <ŝŶĚ� ǌƵ� ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͕� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ� ĂůůĞƐ͕� ƐƚĞůůƚ� ĂůůĞƐ� ďŝƐŚĞƌŝŐĞ� ŝŶ� &ƌĂŐĞ� -��
ĂƵĐŚ� ŽĚĞƌ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŐĞƌĂĚĞ� ŵĞŝŶĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� ƵŶĚ� ŵĞŝŶ� sĞƌŚćůƚŶŝƐ� ǌƵ�
'ŽƩ͘ 
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EĞŝŶ͕�ͣǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͞�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐ�ĂůůĞƐ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĞŶŶ�ĞƐ�ŚĂƚ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�
ĚĞŶ��ůŝĐŬǁŝŶŬĞů�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘ 
tĂƌƵŵ� ŝĐŚ� ĚŝĞƐ� ĂůůĞƐ� ŚŝĞƌ� ĞƌǌćŚůĞ͍� /Ŷ�ŵĞŝŶĞŶ� �ƌƟŬĞůŶ� ŝŵ� ͣDŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕͞� ĚĞŵ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͕� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĂƵƐ� ŵĞŝŶĞƌ� ŐĂŶǌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� ^ŝĐŚƚ� ^ƚĞůůƵŶŐ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ��������������������
ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ǌƵ� ĚĞŶ� �ĐŬƉƵŶŬƚĞŶ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌƐ� ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ǌƵ� ĚĞŶ��������������������������������
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĞŶ�KƌƚƐŬŝƌĐŚĞŶ͘��ŶůĂƐƐ�
ĚĂĨƺƌ�ŐĂď�ĞƐ�ƵŶĚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵ��ƌǌďŝƐƚƵŵ�<ƂůŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŐĞŶƵŐ͘ 
tĂƐ�ŚĂƚ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ͕�ŵĞŝŶ��ƌůĞďĞŶ�ŵĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�:ĞƐƵ�ǌƵ�
ƚƵŶ͕�ǁĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ǀŽƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϮϬϬϬ�:ĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ� ũĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌ�
ƵŶĚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ��ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁŽ�ƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ƐĞŚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�tĞůƚĂŶƐĐŚĂƵƵŶŐĞŶ͕�ĚĂƐ� ŝƐƚ�ĞƐ�
ǁŽƌƺďĞƌ� ŝĐŚ� ƌĞĚĞŶ� ƵŶĚ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ͘� tĂƐ� ŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŵƂĐŚƚĞ� -������������������������������
&ĞŚů-ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶĞŶƚƐĐŚƵůĚďĂƌĞƐ� &ĞŚůǀĞƌŚĂůƚĞŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ĚĞƌ��������������������
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ǀĞƌƚĞŝĚŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚůŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ͕�ƚŽƚƐĐŚǁĞŝŐĞŶ͘�/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�
ǀŝĞůŵĞŚƌ� ŵĞŝŶĞƌ� mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ� �ƵƐĚƌƵĐŬ� ǀĞƌůĞŝŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ^ƟůůƐƚĂŶĚ� ƵŶĚ��������������������
ǁĂŚƌŚĂŌŝŐ� ƐĐŚůŝŵŵĞ� sĞƌŚĂůƚĞŶƐǁĞŝƐĞŶ� ƵŶĚ� dĞŶĚĞŶǌĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ����������������
<ŝƌĐŚĞ� ĚĂĨƺƌ� ƐŽƌŐĞŶ͕� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĂůůĞƌ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ĂƵĨ� �ĂƵĞƌ� ǌƵ� ƐĐŚćĚŝŐĞŶ�������������
ŽĚĞƌ� ƐŽŐĂƌ� ǌƵ� ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ͘� �ŝŶ� 'ůĂƵďĞ͕� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ,ŽīŶƵŶŐ� Őŝďƚ� ƵŶĚ� >ŝĞďĞ���
ƉƌĞĚŝŐƚ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ƐƚćŶĚŝŐ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ŽŚŶĞ�'ƌƵŶĚƺďĞƌǌĞƵŐƵŶŐĞŶ�ĂƵĨǌƵͲ
ŐĞďĞŶ͘��ďĞƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ��ƂůŝďĂƚ�ƵŶĚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�ŵćŶŶůŝĐŚĞ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĞ�
ǌƵ� ĚĞŶ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌůŝĐŚĞŶ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƐ� 'ůĂƵďĞŶƐ͍�
EŝĐŚƚ�ĚŝĞ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ��ƌůƂƐƵŶŐ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�
ŵĞŝŶĞƌ�mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ�ĚĂƐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͘ 
'ĞƌŶĞ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕��ĞŶŬĂŶƐƚƂƘĞ�
ǌƵ� ŐĞďĞŶ͕� ŵŝĐŚ� ŝŵ� �ŝĂůŽŐ� ǁĞŝƚĞƌ� ĨŽƌƚ� ǌƵ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ� ƵŶĚ� ƐŽ� ǌƵŵ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů���������������������
ŵĞŝŶĞƌ� ŶĞƵĞŶ� ,ĞŝŵĂƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ͘� /ĐŚ� ŚŽīĞ͕� ĚĂƐ� ŐĞůŝŶŐƚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŝŶ�
ĚĞŵ�ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƌƟŬĞů�ŝŵ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͘ 
mďĞƌ�ũĞĚĞ�&Žƌŵ�ǀŽŶ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞ�
ĞŵĂŝů� ŶŽƌďĞƌƚŽĚĞŶƚŚĂůΛǇĂŚŽŽ͘ĚĞ� ŽĚĞƌ� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ� ƺďĞƌ� ŵĞŝŶĞ��������������������������
&ĞƐƚŶĞƚǌEƌ͗�ϬϮϲϬϰ-ϯϴϴϬϴϭϲ͕��,ĂŶĚǇEƌ͗�Ϭϭϳϰ-ϳϴϰϮϴϬ͘ 
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ͣ<Žŵŵ͕�ƌƵŚƚ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ĂƵƐ͞� 
hŶƐĞƌĞ� �Ğŝƚ� ŝƐƚ� ŽŌ� ĂŶŐĞĨƺůůƚ� ŵŝƚ� ǀŝĞůĞŶ�
dĞƌŵŝŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞƐ� ĞŶƚƐƚĞŚƚ� ŚŝĞƌ� ƵŶĚ� ĚĂ�
ĚĂƐ� 'ĞĨƺŚů͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ��������������������������
ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ� ƵŶĚ� Ăŵ����������������������������
�ŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ� ǀŽƌďĞŝůĞďĞŶ͘� �ŝĞ� &ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�
ůćĚƚ� ƵŶƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ŶĞƵ� ĞŝŶ͕� ƵŶƐ� ĞŝŶŵĂů����������������
ǌƵƌƺĐŬǌƵǌŝĞŚĞŶ͕� ŶĞƵĞ� <ƌćŌĞ� ǌƵ� ƚĂŶŬĞŶ�
ƵŶĚ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ͣDĞŚƌ͘͞ 
tŝƌ� ŚĂďĞŶ� >ƵƐƚ� ƵŶĚ� &ƌĞƵĚĞ͕� ^ŝĞ� ďĞŝ������������������������
ĚŝĞƐĞƌ� ^ƵĐŚĞ� ǌƵ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ďŝĞƚĞŶ�
/ŚŶĞŶ� ĞŝŶĞŶ� �ŝďůŝŽůŽŐĂďĞŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ���������������������������

&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ĂŶ͘��ŝŶ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞƌ�^ĐŚƌŝŌƚĞǆƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�^ĐŚƌŝŌ�ǁŝƌĚ�
ƵŶƐ� ĚĂďĞŝ� YƵĞůůĞ� ƵŶĚ� /ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ƐĞŝŶ͘� �ŝĞƐ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�������������������
ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚĂďĞŝ�ŬĂŶŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�DĞƚŚŽĚĞ�ĂƵĨ�
ŬƌĞĂƟǀĞ��ƌƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� 
 
WƌŽďŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ŐĞƌŶĞ�ĂƵƐ͘� :ĞĚĞ�ƵŶĚ� ũĞĚĞƌ� ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͕�ĞƐ�
ďĞĚĂƌĨ� ŬĞŝŶĞƌůĞŝ� sŽƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ͕� ĞŝŶǌĞůŶĞ� ^ĐŚƌŝƩĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĞƌŬůćƌƚ͘� tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ďĞŶĚ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ͬ�ŵŝƚ��ŝƌ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ� 
 
Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϬ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ�ŝŶ��ĂĚ��ŵƐ͘� 
 
tŝƌ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝŶĚ� dĂŶũĂ� <ĂŵŝŶƐŬŝ͕� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ� ƵŶĚ������������������������������������
hůƌŝŬĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ŝŵ�<ŽůƉŝŶŐ��ĞǌŝƌŬ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ͘�  
 
�Ğƌ��ŝďůŝŽůŽŐ�ĚĂƵĞƌƚ�ƵŶŐĞĨćŚƌ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ƵŶĚ� ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĨŽůŐƚ�ĞŝŶĞ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚƌƵŶĚĞ� ƵŶĚ� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� 'ĞƚƌćŶŬ� ůĂƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ĚĞŶ� �ďĞŶĚ�������������������������������
ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘� 
�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϮ͘Dćƌǌ�ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ�ĂŶ� 
ƚ͘ŬĂŵŝŶƐŬŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ� ŽĚĞƌ� ƵŶƚĞƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞƌ� ZƵĨŶƵŵŵĞƌ�
ϬϮϲϬϯͬ�ϵϯϲϵϮϬ͘� 
 

�ŝďůŝŽůŽŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ  
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/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ;�ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ���������������������
�ƌƟŬĞůͿ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͘�����������������������������������������������
�ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ��ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�� 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ͕� 
WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�ϲ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ� 
&ŽƚŽƐ͗��ŝĞ�&ŽƚŽƐ�ƐƚĂŵŵĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�WƌŝǀĂƚĂƌĐŚŝǀĞŶ͕�ǀŽŶ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĚĞƌ�ƉŝǆĂďĂǇ 
�ƌƵĐŬ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞĚƌƵĐŬĞƌĞŝ�'ƌŽƘ͕�KĞƐŝŶŐĞŶ 
�ƵŇĂŐĞ͗�ϴϬϬ�^ƚƺĐŬ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ůůĞ�ZĞĐŚƚĞ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ� 
 

 
>ŝĞďĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ͕ 
 
ŝŵ� &ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϭϴ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ŶĂĐŚ� �ĂĚ� �ŵƐ� ŐĞǌŽŐĞŶ� ƵŶĚ� ŚĂďĞ� ĂůƐ�������������������������
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ� ĚĂŵĂůƐ� ŶŽĐŚ� ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐĞŶ��������������������
WĨĂƌƌĞŝĞŶ� ^ĂŶŬƚ�DĂƌƟŶ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ƵŶĚ� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ� �ĂĚ� �ŵƐͬEĂƐƐĂƵ�
ďĞŐŽŶŶĞŶ͘ 
^Ğŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ǀŝĞůĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ƵŶĚ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�����������������
ŵŝƚ-ĞƌůĞďĞŶ� ƵŶĚ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ƐŽ� ǌ͘�͘� ĚŝĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ĚĞƌ���������������
ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ƵƐŝŽŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ͘ 
�ĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ� ƵŶĚ� ŝŶƐƉŝƌŝĞƌƚ� ŚĂďĞŶ� ŵŝĐŚ� ŚŝĞƌďĞŝ� ƐƚĞƚƐ� ĚĂƐ�������������������������
ƵŶŐůĂƵď-ůŝĐŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚŝĞ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�
/ŚŶĞŶ� ĂůůĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ� ŝŶ� ƐŽ� ǀŝĞůĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ����������������������
�ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
/ĐŚ� ŚĂƩĞ� ǀŝĞůĞ� ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ͘��������������������
�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ͘ 
�Ƶŵ� ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϰ� ǁĞƌĚĞ� ŝĐŚ� ŶƵŶ� ŵĞŝŶĞ� dćƟŐŬĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ��������������������
ďĞĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǁŝĚŵĞŶ͘ 
/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ͘ 
 
�ƌŝŐŝƩĞ�,ĞƌŐĞƚ 

�ƵĨ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ͊ 
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�ĂƐ� KƐƚĞƌůĂŵŵ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ� ďĞŬĂŶŶƚĞƐƚĞŶ� KƐƚĞƌƐǇŵďŽůĞ� ƵŶĚ�
ƐƚĂŵŵƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�EĞƵĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�ͣ^ĞŚƚ�ĚĂƐ�>Ăŵŵ�'ŽƩĞƐ͕�ĚĂƐ�
ĚŝĞ�^ƺŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŚŝŶǁĞŐŶŝŵŵƚ͕͞�ƐŽ� ůĞƐĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ� ŝŵ�:ŽŚĂŶŶĞƐͲ
ĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ͘�'ĞŵĞŝŶƚ� ŝƐƚ�ĚĂŵŝƚ͕�ĚĂƐƐ� :ĞƐƵƐ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�dŽĚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�^ƺŶĚĞŶ�ĞƌůƂƐƚ͘ 
� 
^Ğŝƚ� ǀŝĞůĞŶ� :ĂŚƌƚĂƵƐĞŶĚĞŶ� ƐƚĞŚƚ� ĚĂƐ� ^ĐŚĂĨ� ĂůƐ� ^ǇŵďŽů� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�������������������������
>ĞďĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�^ƉĞŝƐ�;<ćƐĞ�ƵŶĚ�&ůĞŝƐĐŚͿ͕�dƌĂŶŬ�;DŝůĐŚͿ�ƵŶĚ�<ůĞŝĚƵŶŐ�
;tŽůůĞͿ͘�/ŵ�ĨƌƺŚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶƚƵŵ�ǁĂƌ�ĞƐ�ƺďůŝĐŚ͕�ǀŽƌ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌƚĂŐĞŶ�
ĞŝŶ�>Ăŵŵ�ǌƵ�ƐĐŚůĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�&ůĞŝƐĐŚ�ǌƵƌ�tĞŝŚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ůƚĂƌ�
ǌƵ� ůĞŐĞŶ͘� �ŵ� KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ� ;ĚĞŵ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐƚĂŐͿ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ�
>ĂŵŵŇĞŝƐĐŚ� ĂůƐ� KƐƚĞƌďƌĂƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌƐƚĞ� &ůĞŝƐĐŚŵĂŚůǌĞŝƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ�
&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ŐĞŐĞƐƐĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ƌĂƵĐŚ͕�ĞŝŶ�
�ƌŽƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�&Žƌŵ�ĞŝŶĞƐ�>ĂŵŵĞƐ�ǌƵ�ďĂĐŬĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ĚĂŶŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�
ĂůƚĞŶ�ƵŶĚ� ŬƌĂŶŬĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͕� ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ŝŶ�
ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘�^Ž�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ƌĂƵĐŚ͕�ĞŝŶ�KƐƚĞƌůĂŵŵ 
ǌƵ� ďĂĐŬĞŶ͕� ƺďĞƌ� ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ� ďŝƐ� ŝŶ� ĚŝĞ� ŚĞƵƟŐĞ� �Ğŝƚ����������������
ŐĞŚĂůƚĞŶ͘ 
 
ZĞǌĞƉƚ�Ĩƺƌ�Ϯ�KƐƚĞƌůćŵŵĞƌ 
 
�ƵƚĂƚĞŶ͗ 
 
ϯϬϬ�Ő��ƵƩĞƌ 
ϮϱϬ�Ő��ƵĐŬĞƌ 
ϱ��ŝĞƌ 
ϭ�WĂĐŬƵŶŐ��ĂĐŬƉƵůǀĞƌ 
ϯϬϬ�Ő�DĞŚů 
ϮϱϬ�ŵů��ŝĞƌůŝŬƂƌ 
 
 
 

�ĂƐ�KƐƚĞƌůĂŵŵ�–�ĞŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƐ�KƐƚĞƌŐĞďćĐŬ 
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 �ƵďĞƌĞŝƚƵŶŐ͗ 
 
�ĂĐŬŽĨĞŶ� ĂƵĨ� ϭϳϱ� 'ƌĂĚ� ǀŽƌŚĞŝǌĞŶ͘� �ƵƩĞƌ� ƵŶĚ� �ƵĐŬĞƌ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ^ĐŚƺƐƐĞů����������������������
ĐƌĞŵŝŐ� ƌƺŚƌĞŶ͕� �ŝĞƌ� ŶĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƌƺŚƌĞŶ͕�DĞŚů͕� �ĂĐŬƉƵůǀĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
�ŝĞƌůŝŬƂƌ�ƵŶƚĞƌƌƺŚƌĞŶ͘��ĞŶ�dĞŝŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐƵƚ�ŐĞĨĞƩĞƚĞ�>ĂŵŵĨŽƌŵ�ĞŝŶĨƺůůĞŶ�ƵŶĚ�
ďĞŝ�ϭϳϱ�'ƌĂĚ�ĐĂ͘�ϰϬ�ďŝƐ�ϱϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ďĂĐŬĞŶ͘ 
EĂĐŚ� ĚĞŵ� �ĂĐŬĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� &Žƌŵ� ŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵƐŬƺŚůĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͕�����������������������
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŵŝƚ� WƵĚĞƌǌƵĐŬĞƌ� ďĞƐƚćƵďĞŶ͘� �Ğƌ� dĞŝŐ� ƌĞŝĐŚƚ� Ĩƺƌ� ǌǁĞŝ� KƐƚĞƌͲ
ůćŵŵĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�KƐƚĞƌůĂŵŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�<ƵĐŚĞŶ͘ 
 
EĂĐŚ� ĚĞŵ� �ĂĐŬĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� &Žƌŵ� ŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵƐŬƺŚůĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͕�������������������������
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŵŝƚ� WƵĚĞƌǌƵĐŬĞƌ� ďĞƐƚćƵďĞŶ͘� �Ğƌ� dĞŝŐ� ƌĞŝĐŚƚ� Ĩƺƌ� ǌǁĞŝ� KƐƚĞƌͲ
ůćŵŵĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�KƐƚĞƌůĂŵŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�<ƵĐŚĞŶ͘ 
 
,ĞŝĚŝ��ŶĚƌĞƐ͕WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ� 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�Dćƌǌ�ĮŶĚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�KƐƚĞƌǁĞƌŬƐƚĂƩ�
ŝŵ� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ǀŽŶ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞ� KƐƚĞƌǁĞƌŬƐƚĂƩ� ďĞŐŝŶŶƚ� ǀŽŶ�
ϭϬ͘ϬϬ� ďŝƐ� ϭϰ͘KK� hŚƌ͘� �Ɛ� ƐƚĞŚĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞ� KƐƚĞƌďĂƐƚĞůĞŝĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ���������������������������
WƌŽŐƌĂŵŵ͘� �ŝŶ� DŝƩĂŐƐŝŵďŝƐƐ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŐĞďĞŶ͘� �ŝŶ� <ŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ� ǀŽŶ����������������������
ϱ͘-�Φ�ǁŝƌĚ�ĞƌŚŽďĞŶ͘�tĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂƚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ũĞƚǌƚ�ƐĐŚŽŶ�ĚĂĨƺƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘�
�ŝƩĞ� ŐĞďĞŶ� ^ŝĞ�EĂŵĞ͕� �ŶƐĐŚƌŝŌ� ƵŶĚ� dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ� ĂŶ͘� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ƺďĞƌ�
ƵŶƐĞƌ��ƺƌŽ�ŝŶ��ĂĚ��ŵƐ͗ 
^ĂŶĚƌĂ��ŝŇĞƌ� 
Ɛ͘ĞŝŇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ� 
dĞů͗͘ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϭ 

KƐƚĞƌǁĞƌŬƐƚĂƩ�Ĩƺƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƺůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
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�ŝĞ�ƵŶďĞŬĂŶŶƚĞ�E^-'ĞĚĞŶŬƐƚćƩĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ƌŶƐƚĞŝŶĞƌ�<ůŽƐƚĞƌĨƌŝĞĚŚŽĨ 
 
ͣ�ƌ� ŐĞĨćŚƌĚĞƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ĚĞƌ� ƐƚĂĂƚƐ-
ƉŽůŝǌĞŝůŝĐŚĞŶ� �ƌŵŝƩůƵŶŐĞŶ� ĚĞŶ� �ĞƐƚĂŶĚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ĚĞƐ� sŽůŬĞƐ� ƵŶĚ� ^ƚĂĂƚĞƐ͕� ŝŶĚĞŵ� Ğƌ�
>ĂŶĚĂƌďĞŝƚĞƌ� ƵŶĚ� –ĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ƉŽůŶŝƐĐŚĞŶ�
sŽůŬƐƚƵŵƐ� Ăŵ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ���������������������������
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ� ůćƐƐƚ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� �ƐƐĞŶ� ƵŶĚ� dƌŝŶŬĞŶ����������
ďĞǁŝƌƚĞƚ͘͞� 
Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�WĂƚĞƌ��ůĨŽŶƐ�^Ɖŝǆ͕�
<ůŽƐƚĞƌǀŽƌƐƚĞŚĞƌ� ǀŽŶ� �ƌŶƐƚĞŝŶ͕� ŝŵ� :ĂŶƵĂƌ� ϭϵϰϮ�
ŝŶƐ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶƐůĂŐĞƌ��ĂĐŚĂƵ�ƺďĞƌƐƚĞůůƚ͘ 
 

tĂƐ�ǁĂƌ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͍�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ��ǁĂŶŐƐĂƌďĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ� -ĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ĂƵƐ�
WŽůĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ� ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ� ǁĂƌĞŶ͕� ŬĂŵĞŶ� ŝŶƐ�
<ůŽƐƚĞƌ��ƌŶƐƚĞŝŶ͕� ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ǀŽƌ�KƐƚĞƌŶ�ϭϵϰϭ͘� ^ŝĞ�ďĞŝĐŚƚĞƚĞŶ͕�ŶĂŚŵĞŶ�
ĂŶ� ĚĞƌ� ^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƚĞŝů� –� ƵŶĚ� ďĞŬĂŵĞŶ͕� ǁŝĞ� ĂůůĞ����������
ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂƵĐŚ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�WĨŽƌƚĞ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�<ĂīĞĞ͘��ĂƐƐ�ƐŝĞ�
ĂůƐ� ͣ^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ� ƵŶĚ� �ƌƺĚĞƌ� ŝŵ� 'ůĂƵďĞŶ͞� ŐĞƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞŚĂŶĚĞůƚ����������������
ǁƵƌĚĞŶ͕�ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� EĂǌŝƐ� ĞŝŶ� ŬůĂƌĞƌ� �Ŭƚ� ĚĞƐ�tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐ� ŐĞŐĞŶ� ŝŚƌĞ�
/ĚĞŽůŽŐŝĞ͘ 
 
WĂƚĞƌ� ^Ɖŝǆ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞƐƚĂƉŽ� ũĞĚĞ� ^ĞĞůƐŽƌŐĞ� Ĩƺƌ� ƉŽůŶŝƐĐŚĞ�����������������
<ĂƚŚŽůŝŬĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƚŚŽůŝŬŝŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ͕�ĚŝĞ�ƉŽůŶŝƐĐŚĞŶ��ǁĂŶŐƐĂƌďĞŝƚĞƌ�
ƵŶĚ�–ĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵƌ�^ƚƌĂĨĞ�ŵĞŚƌĞƌĞ�tŽĐŚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐƉĞƌƌƚ͘�–�
�ŝŶ�ŚĂůďĞƐ�:ĂŚƌ�ƐƉćƚĞƌ͕� ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϰϭ͕�ŶĂŚŵĞŶ�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŵĞƐƐĞ� ƚĞŝů͘� EŝĞŵĂŶĚ� ŚĂƩĞ� ĞƐ� ŬŽŵŵĞŶ� ƐĞŚĞŶ͘� sĞƌŵƵƚůŝĐŚ�
ǁƵƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ǌƵƌ�^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞ�ŶĂĐŚ��ƌŶƐƚĞŝŶ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ͕�Ƶŵ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ͕�
Žď�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĂƐ�sĞƌďŽƚ�Śćůƚ͘ 
�Ğƌ�ͣtŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐƐƚćƚĞƌ͕͞�WĂƚĞƌ��ůĨŽŶƐ�^Ɖŝǆ͕�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƌĂƵĬŝŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
'ĞƐƚĂƉŽ� ǀĞƌŚĂŌĞƚ͕� ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞ� ĚƌĞŝ� DŽŶĂƚĞ� ŝŵ� WŽůŝǌĞŝ-� ƵŶĚ� hŶƚĞƌƐƵͲ
ĐŚƵŶŐƐŐĞĨćŶŐŶŝƐ� ŝŶ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� Ăŵ�DĂŝŶ͘� �Ɛ� ĚƺƌŌĞ�ŵĞŚƌĞƌĞ� sĞƌŚƂƌĞ� ŝŶ�
ĚĞƌ�'ĞƐƚĂƉŽ-�ĞŶƚƌĂůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝŶĚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘� 
 
 

�ŝŶ�'ƌĂďƐƚĞŝŶ�ŵŝƚ�EĂŵĞŶ͕�ĞŝŶ�'ƌĂď�ŵŝƚ�EĂŵĞŶůŽƐĞŶ 
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�ůůĞ� sĞƌƐƵĐŚĞ͕� WĂƚĞƌ� ^Ɖŝǆ� ĨƌĞŝ� ǌƵ� ďĞŬŽŵŵĞŶ͕� ƐĐŚůƵŐĞŶ� ĨĞŚů͗� ĚŝĞ� �ŝƩ-
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ĚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ͕� ǀŽŵ� <ůŽƐƚĞƌ� ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� ZĞĐŚƚƐĂŶǁćůƚĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ�
ŶŝĐŚƚƐ�ĂƵƐƌŝĐŚƚĞŶ͘��ŶĨĂŶŐ�&ĞďƌƵĂƌ�ǁŝƌĚ�WĂƚĞƌ�^Ɖŝǆ� ŝŶƐ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶƐůĂŐĞƌ�
�ĂĐŚĂƵ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 
 
�ŝĞ� ^ƚƌĂƉĂǌĞŶ� ĚĞƐ� >ĂŐĞƌƐ͕� ĚŝĞ� ŚĂƌƚĞ͕� ŽŌ� ƵŶƐŝŶŶŝŐĞ� �ƌďĞŝƚ� ďĞŝ� <ćůƚĞ� ƵŶĚ����������
,ŝƚǌĞ͕� ƵŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶĚĞƐ� �ƐƐĞŶ͕� ƚĂŐƚćŐůŝĐŚĞ� ^ĐŚŝŬĂŶĞŶ͕� ƚŽƚĞ� DŝƚŚćŌůŝŶŐĞ����������
ũĞĚĞŶ� dĂŐ͕� ĚŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŶƩćƵƐĐŚƚĞ� ,ŽīŶƵŶŐ� ĂƵĨ� ĞŝŶ� �ŶĚĞ� ĚĞƌ�
ͣ^ĐŚƵƚǌŚĂŌ͕͞� ĚŝĞ� ^ĞůďƐƚǀŽƌǁƺƌĨĞ͕� ǁĞŝů� Ğƌ� ŬĞŝŶĞ� sŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ� ŐĞƚƌŽīĞŶ�
ŚĂƩĞ�͙�ďƌĂĐŚƚĞŶ�WĂƚĞƌ��ůĨŽŶƐ�^Ɖŝǆ�ƵŵƐ�>ĞďĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ƚƂĚůŝĐŚĞ�
/ŶũĞŬƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ͣ<ƌĂŶŬĞŶďĂƌĂĐŬĞ͘͞��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Ϭϵ͘Ϭϴ͘ϭϵϰϮ͘ 

 
�Ğŝŵ� ZĞƋƵŝĞŵ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌŶƐƚĞŝŶĞƌ� <ůŽƐƚĞƌŬŝƌĐŚĞ�
ƐƚĂŶĚ� ĞŝŶ� ůĞĞƌĞƌ� ^ĂƌŐ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� ,ŽĐŚĂůƚĂƌ͘� �ƌƐƚ� ŝŵ�
KŬƚŽďĞƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞ� hƌŶĞ� ĂƵƐ� �ĂĐŚĂƵ� ďĞŝŐĞƐĞƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�ŝĞ� hƌŶĞ� ĞŶƚŚŝĞůƚ� ƐŽ� ŐƵƚ� ǁŝĞ� ŶŝĞ� ĚŝĞ� �ƐĐŚĞ� ĚĞƐ���������������
ƚŽƚĞŶ� ,ćŌůŝŶŐƐ͕� ĚĞƐƐĞŶ� EĂŵĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� �ĞĐŬĞů�
ƐƚĂŶĚ͗� ĞƐ� ǁƵƌĚĞ� �ƐĐŚĞ� ŝŵ� <ƌĞŵĂƚŽƌŝƵŵ� ĚĞƐ�������������
>ĂŐĞƌƐ�ĂƵĨŐĞŬĞŚƌƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶŐĞĨƺůůƚ͘ 
 
 
 

�ƵĨ�ĚĞŵ�'ƌĂďƐƚĞŝŶ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�EĂŵĞ�ǀŽŶ�WĂƚĞƌ�^Ɖŝǆ͘�
�ŝĞ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�KƉĨĞƌ͕�ĚŝĞ� ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�ϭϵϰϮ�ŝŶ�ĚĞƌ�
hƌŶĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� 'ƌĂď� ďĞŝŐĞƐĞƚǌƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ�������������
ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ƌƵŚĞŶ͕�ŬĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ͊��ĂƐ�'ƌĂď�ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ�–�ŶĂŚĞǌƵ�ƵŶďĞŬĂŶŶƚĞ�-�E^-'ĞĚĞŶŬƐƚćƩĞ͘�,ŝĞƌ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞƌ�KƉĨĞƌ�ĚĞƐ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ͘ 
 
�ƌƐƚ� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� KƉĨĞƌ͕� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ŶĂŵĞŶůŽƐĞŶ͕������������
ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�dćƚĞƌ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ͊ 
�ƵƌĐŚ� �ƌŝŶŶĞƌŶ� ƵŶĚ� 'ĞĚĞŶŬĞŶ� Őŝůƚ� ĞƐ͕� ĚŝĞƐ� ǌƵ����������������
ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘ 
^ƚĞĨĂŶ��ŝĞĨĞŶďĂĐŚ͕�ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ� 
;&ŽƚŽƐ�<ůŽƐƚĞƌ��ƌŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�^ƚĞĨĂŶ��ŝĞĨĞŶďĂĐŚͿ 
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hŶĚ�ǁŝƌ�ĚĂĐŚƚĞŶ͕�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŐĞůĞƌŶƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ĂƵƐ�ĚĞƌ�������������������
sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŝƐƚ͙͘ 
hŶĚ�ǁŝƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ĨĞƐƚ͗ 
 

ͣEŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ͞�ŝƐƚ�ũĞƚǌƚ 
 

ZĞĐŚƚƐĞǆƚƌĞŵĞƐ�'ĞĚĂŶŬĞŶŐƵƚ͕�&ƌĞŵĚĞŶŚĂƐƐ͕��ŶƟƐĞŵĞƟƐŵƵƐ�ƐŝŶĚ��������
ǁŝĞĚĞƌ�ZĞĂůŝƚćƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ͕�ƵŶĚ�ĞƐ�ŝƐƚ�ĂŶ�ƵŶƐ͕�ĂƵĨǌƵƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
ǌƵ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ŶĞŝŶ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂĐŚǌƵƌƺƩĞůŶ͕�ĚĞŶŶ 
 

ͣEŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ͞�ŝƐƚ�ũĞƚǌƚ 
 

�ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ŚćŶŐĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ŝdĂƐ�ĚŝĞ�ůŝůĂ��������������������
�ĂŶŶĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŐĞůďĞŶ�^ĐŚƌŝŌ͗ 
 

�EŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝƐƚ�ũĞƚǌƚ 
ηĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ 

 
tŝƌ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŐ͕�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕�ǁŝƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂƵĨ͊ 
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sŽƌ� ĞŝŶŝŐĞƌ� �Ğŝƚ� ĞŶƚƐƚĂŶĚ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� 'ƌƵƉƉĞͣ>ŽŬĂůĞ� <ŝƌĐŚĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͞� ĚŝĞ�
/ĚĞĞ͕�ŚŝŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
,ŝĞƌĂƵƐ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ͣĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘͞��ĞŐŽŶŶĞŶ�ǁƵƌĚĞ� ŝŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� ŝŶ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ƵŶĚ� ƐĞŝƚ� ůĞƚǌƚĞŵ� :ĂŚƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞƐĞ�����������������������������
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��ŝĞƐĞ�ͣĂŶĚĞƌĞŶ͞�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐƵƚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ƚŵŽƐƉŚćƌĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ͘� &ƺƌ� ĚĂƐ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϰ� ŚĂƚ� ĚĞƌ��������������
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŬƌĞŝƐ� ǀŝĞƌ� ĚŝĞƐĞƌ� ͣĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞůůĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͞� Ĩƺƌ� ĂůůĞ������������
'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ƚĞƌŵŝŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŐĞƉůĂŶƚ͘��Ă�ĚĞƌ��ĞŐƌŝī�
ͣĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞůů͞�ĞƚǁĂƐ�ƐƉĞƌƌŝŐ� ŝƐƚ͕�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ�EĂŵĞ�ŐĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ĂƵĐŚ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͗� 

 
ͣ�>/E���ĂƚĞ�–�sĞƌĂďƌĞĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞƚǁĂƐ�hŶďĞŬĂŶŶƚĞŵ͘͞ 

 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͗� 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ 

 
ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ͘� 
�Ğƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŬƌĞŝƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��������������������������������������������������� 
�ĞƐƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ͣ�>/E�� �ĂƚĞ͞� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͘��
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ�ĂƵĐŚ� 
ŝŵŵĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ŬĞŝŶ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƌ� <ƌĞŝƐ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƚĞ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘�:ĞĚĞ�ƵŶĚ�:ĞĚĞƌ�ŬĂŶŶ�ŐĞƌŶĞ�ƐĞŝŶĞ�/ĚĞĞŶ�ĞŝŶͲ
ŇŝĞƘĞŶ� ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ� ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘� /ŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�
^ŝĞ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶĞ�–�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŚŝŶǌƵ�–�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƉůĂŶĞŶ�^ŝĞ�
ŵŝƚ͘�EƵƌ�ƐŽ�ďůĞŝďƚ�<ŝƌĐŚĞ�ŬƌĞĂƟǀ�ƵŶĚ�ůĞďĞŶĚŝŐ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�ͣ�>/E���ĂƚĞ͞�Ăŵ�ϮϬ͘Ϭϰ͘Ϯϰ͘� 
 
&ƌĞƵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ͣsĞƌĂďƌĞĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞƚǁĂƐ�hŶďĞŬĂŶŶƚĞŵ͘͞ 

Ä%/,1'�'DWH�–�9HUDEUHGXQJ�PLW�HWZDV�8QEHNDQQWHP³ 
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ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�<ĂƌŶĞǀĂůƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�
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�ŵ� ϭϭ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϰ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ� ^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ� ǀŽŵ� KƌĚĞŶ�
^ŽĞƵƌƐ� ĚĞ� /͛/ŵŵĂĐƵůĠĞ� �ŽŶĐĞƉƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ� ǀŽŶ� 
�ƵƌŬŝŶĂ� &ĂƐŽ� � ŝŶ� KƵĂŐĂĚŽƵŐŽƵ� ŝŚƌ� ϭϬϬ-ũćŚƌŝŐĞƐ� 
KƌĚĞŶƐũƵďŝůćƵŵ� ĨĞŝĞƌŶ͘� �ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ� �ŶůĂƐƐ� ǁĂƌĞŶ� hůƌŝŬĞ� ƵŶĚ�
tŽůĨŐĂŶŐ� �ĂƵŵ� ǀŽŵ� sĞƌĞŝŶ� ^ƚĞƌŶƚĂůĞƌ� Ĩƺƌ� tĂŝƐĞŶŚćƵƐĞƌ� ŝŶ������������������������
�ƵƌŬŝŶĂ� &ĂƐŽ� Ğ͘s͘� ĚŽƌƚ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ĚĂƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 
WĨĂƌƌĞŝ� ĂŶ� ĚŝĞ� 'ĞŶĞƌĂůŽďĞƌŝŶ� DƵƩĞƌ� WĂƵůŝŶĞ� ^ĂǁĂĚŽŐŽ� ^/������������������
ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ͘� �ŝĞ� 'ĞŶĞƌĂůŽďĞƌŝŶ� ĨƌĞƵƚĞ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ŵŝƚ� ĚĞŵ���������������������
KƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�tĂŝƐĞŶŚćƵƐĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ� ĚŽƌƚ�
ŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

ϭϬϬ-ũćŚƌŝŐĞƐ�KƌĚĞŶƐũƵďŝůćƵŵ�ŝŶ�YƵĂŐĂĚŽƵŐŽƵ 
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 �ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ 
WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�ϲ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϭ�  
�ŵĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ�͖�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� 
DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ  �������Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗��ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌͬ-ŝŶŶĞŶ͗� 
�ŶŐĞůŝŬĂ��ĂĐŚ������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϱ����Ă͘ďĂĐŚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ŝƌƐƚĞŶ��ĂŝĞƌ��������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϵ�����Ŭ͘ďĂŝĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
hůƌŝŬĞ��ĂůůĞ �ϬϮϲϮϭ�ϲϮϴϵϴϬ- �������Ƶ͘ďĂůůĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
ZĞďĞŬŬĂ��ƌƺĐŬ�����ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϮ����ƌ͘ďƌƵĞĐŬΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
dŚŽŵĂƐ��ĂƐƟŶŐ��ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϳ����ƚ͘ĚĂƐƟŶŐΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
�ĞƫŶĂ�DĞǇĞƌ�����ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϰ�����ď͘ŵĞǇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
ZŝƚĂ�ZŝĞďĞƐĞůů�������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϴ�����ƌ͘ƌŝĞďĞƐĞůůΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ĞŶǌ-EĂĐŬĞ��ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϰ�� 
    �������Ŭ͘ǌĞŶǌ-ŶĂĐŬĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌ͗ 
:ƺƌŐĞŶ�<ĂƵƚŚ͕�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͕�dĞů͘�ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϮϮ� 
,ĂŶƐ-'ĞŽƌŐ�<ŝůůŝĂŶ͕�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͕�dĞů͘�ϬϮϲϮϳͬϴϮϵϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϲͬϮϭϰϮϴϯϮϭ 
DĂƌŬƵƐ�&ůĂĐŚ͕�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ͕�dĞů͗͘�ϬϭϱϭͬϭϱϭϬϱϮϱϮ 
 
�ƺƌŽ��ĂĚ��ŵƐ 
'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ͕��ϱϲϭϯϬ��ĂĚ��ŵƐ͕��dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮϬ  
&Ăǆ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵ-Ϯϴͬ-Ϯϵ͖���ŵĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ��–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�  
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�͖��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� 
 
WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗ 
^ĂŶĚƌĂ��ŝŇĞƌ�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϭ Ɛ͘ĞŝŇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
�ĞƫŶĂ�DĞǇĞƌ�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϮ ď͘ŵĞǇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ƺƐƚĞƌ͗ 
:ƺƌŐĞŶ�ZǌǇŵĂŶŶ  ũ͘ƌǌǇŵĂŶŶΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮϬ 
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WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ 
��ƌŵŝŶ�^ƚƵƌŵ͕�WĨĂƌƌĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϰ�������� �Ă͘ƐƚƵƌŵΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƚĞƌ�:ŝũŽ�dŚŽŵĂƐ�<ĂĐŚĂƉƉŝůůǇ͕��D/��WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϭ��������� �ũ͘ŬĂĐŚĂƉƉŝůůǇΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĨĂƌƌĞƌ�:ƵůŝĞŶ�<ŝƚĂ͕�WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϮϭͬ�ϲϯϴϮϴϮϭ������� �ũ͘ŬŝƚĂΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĨĂƌƌĞƌ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚĞƵŶŐƌĂďĞƌ͕�WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϬϯ�ͬϵϯϲϵϮ-Ϭ� ŵ͘ƐĐŚĞƵŶŐƌĂďĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ŝĂŬŽŶ��ĞŶŶŽ�>ƵŬŝƚƐĐŚ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ�–Ϭ�������� �ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ��ƵĐŚ͕� 
ϬϮϲϬϯͬ�ϵϯϲϵϮϬ  Ă͘ďƵĐŚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ĞǌŝƌŬƐŬĂŶƚŽƌ�:ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-Ϭ  ũŵ͘ĐŚƌŽƐƚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚ�ZĂůĨ��ŝĞƐůŝŬ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϲ������� �ƌ͘ĐŝĞƐůŝŬΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
^ŽǌŝĂůƌĂƵŵĂŶĂŐĞƌ�,ĞŝŬŽ�,ĂƐƚƌŝĐŚ 
ϬϮϲϮϭ�ͬϵϮϬϬϮϰϬ ŚĞŝŬŽ͘ŚĂƐƚƌŝĐŚΛĐǀ-ǁǁ-ƌů͘ĚĞ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�dĂŶũĂ�<ĂŵŝŶƐŬŝ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϴ ƚ͘ŬĂŵŝŶƐŬŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�dŚĞƌĞƐŝĂ�DĂƌŝĂ�<ƂƐƚĞƌƐ�^DDW͕�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ�
;,ƵĨĞůĂŶĚŬůŝŶŝŬͿ 
ϬϮϲϬϯͬ�ϵϮϭϵϬϱ  Ɛƌ͘ƚŚĞƌĞƐŝĂ͘ŵĂƌŝĂΛŚƵĨĞůĂŶĚ-ŬůŝŶŝŬ͘ĐŽŵ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ŚƌŝƐƟŶĞ�<ƌĞƵƚǌ͕�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ���������������� 
ϬϮϲϮϭͬϭϳϭϭϳϳϮ����������� ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ŬƌĞƵƚǌΛŬƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ-ůĂŚŶƐƚĞŝŶ͘ĚĞ 
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WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�DŝĐŚĂĞů�^ƚĂƵĚĞ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϮϮ ŵ͘ƐƚĂƵĚĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�:ƵĚŝƚŚ�tĞǇĂŶĚ-�ĞĐŚĞƌ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϲ ũ͘ǁĞǇĂŶĚ-ďĞĐŚĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� 
dŚŽŵĂƐ�DƂůůĞƌ͕��ŶĞƌŐŝĞďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴϬ  ƚ͘ŵŽĞůůĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĞƚĞƌ�DĂǆĞŝŶ͕�<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ� 
ϬϮϲϮϭͬ�ϲϮϴϵϴ-ϭϵ��������������Ɖ͘ŵĂǆĞŝŶΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
/ƐĂďĞůů�^ĂƵĞƌ͕�YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝdĂƐ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϵ��������������ŝ͘ƐĂƵĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-Ɛƚ͘ĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ� 
 
����������������������������������������������������������������������� 
�ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶŐĞďŝĞƚĞ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘ 
 

�Ğƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶ� ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĚĞŶ 
<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐŐĞůĞŐƚ͘�/ŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŽŶĂƚƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ďŝƐ�
ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�
�ŶŶĂŚŵĞŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘� ^ƉćƚĞƌ� ŐĞŵĞůĚĞƚĞ����������������������������������
/ŶƚĞŶƟŽŶĞŶΎ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ� ŐĞŶĂŶŶƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ�
ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŵ��ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�&ůǇĞƌ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
/Ŷ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ�ĞƐ��ƌĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�,ĞŝͲ
ůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ŐĞďĞƚĞƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�ƐŝĞ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘ 
Ύ�ŝŶĞ�DĞƐƐďĞƐƚĞůůƵŶŐ� ŽĚĞƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ͕� ŝŶ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŐĞŶĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞďĞƚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶǌƵďĞǌŝĞŚĞŶ͘��ŝĞƐ�
ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŝƩĞ�Ƶŵ�,ŝůĨĞ�ŝŶ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶĞƐ�ƐĞŝŶ͘ 
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<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ͗� 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�<ƌŝƉƉĞ�ŝŵ��ƌ͘-,ĂŶƐ-EŽŚƌ-,ĂƵƐ�� 
�ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌ�ϭϬ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�:ƵĚŝƚŚ�hůƌŝĐŚ���� 
�ϬϮϲϮϭͬϱϯϲϬ͕��ŵĂŝů͗�<ŝƚĂ-�ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ���ƌĐŚĞ�EŽĂŚ� 
&ƌƺŚŵĞƐƐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϬ͕��ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶũĂ��ĂƵƐŶĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϯϰϱϱ͕��ŵĂŝů͗��ƌĐŚĞ-EŽĂŚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ůĞŝŶĞ��ƌĐŚĞ�ŝŵ��ůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 
,ŽĐŚƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ƚĞĨĂŶŝĞ�,ĞŝŶ-WĞƚƌŝŬŽǁƐŬŝ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϵϰϳϮϲ͕��ŵĂŝů͗� 
ŬŝƚĂ-ŝŵ-ĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ� 
:ŽŚ͘-�ĂƉƚ͘->ƵĚǁŝŐƐƚƌ͘�ϴ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ���������������������������������������������������������������� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�DĂƌŝĞŶƚƌĂƵĚ��ůƚŵĞŝĞƌ������������������������������������������������������������������������������������ 
�ϬϮϲϮϭͬϳϳϴϴ͕��ŵĂŝů͗�ŬŝƚĂ-ƐƚďĂƌďĂƌĂΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ƌŝƉƉĞ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��ZĂďĞŶŶĞƐƚ� 
KďĞƌĞ�'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϲ͕��ϱϲϯϯϴ��ƌĂƵďĂĐŚ�� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶƚũĞ�>ĞŐƌĂŶĚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϬϮϲϮϳͬϳϮϲ͕��ŵĂŝů͗�ZĂďĞŶŶĞƐƚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 
'ĂƌƚĞŶƐƚƌ͘�ϰ͕�ϱϲϭϯϬ��ĂĚ��ŵƐ 
>ĞŝƚƵŶŐ͖�&ƌĂƵ��ĞĂƚƌŝĐĞ�^ƟŶŐů 
ϬϮϲϬϯ�ϰϲϵϰ͕��ŵĂŝů͗�ƐƚŵĂƌƟŶ-ďĂĚĞŵƐΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ 
<ŽďůĞŶǌĞƌ�^ƚƌ͘�ϱϬď͕�ϱϲϭϯϯ�&ĂĐŚďĂĐŚ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�&ƌĂƵ�EĂƚŚĂůŝĞ��ůƚ 
ϬϮϲϬϯ-ϭϯϱϬϳ͕��ŵĂŝů͗��ƐƚŬĂƚŚĂƌŝŶĂ-ĨĂĐŚďĂĐŚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
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 dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

 
/Ŷ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ� EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕� KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕� � �ƌĂƵďĂĐŚ͕������������������
EŝĞǀĞƌŶ� ƵŶĚ� �ĂĚ� �ŵƐ� ĮŶĚĞŶ� ^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞŚćƵƐĞƌŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƐƚĂƩ͘��ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ� 
DćŶŶĞƌ͕ �ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ��ŶĚĞƌĞŶ�ƚƌĞīĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ��ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ĚĂǌƵ͕�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͊͊͊ 
 
�ŝĞ�dƌĞīĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ͗ 
 
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͗ 
ZŚǇƚŚŵƵƐ͗� ŝŵŵĞƌ� Ăŵ� Ϯ͘� �ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� 
ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ^ƚ͘� �ĂƌďĂƌĂ͘� �ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ� Ăŵ�������������������
ϭϮ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ͕ �dŚĞŵĂ͗�ͣ�ŝŶ�^ƚƌĞŝĨǌƵŐ�ĚƵƌĐŚ�EŝĞĚĞƌůĂŚŶͲ
ƐƚĞŝŶ͞-��ŝůĚĞƌǀŽƌƚƌĂŐ�ŵŝƚ�tĂůƚĞƌ�&ĂƵƐƚ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ�'Ğŝů 
 
KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͗ 
ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͕ ��WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ���������������������
^ƚ͘�DĂƌƟŶ��ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌ͖�Ăŵ�ϭϮ͘�Dćƌǌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐƐͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
� 
�ƌĂƵďĂĐŚ͗ 
ZŚǇƚŚŵƵƐ͗�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ�Ăŵ�ϭ͘�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŵ������������������������
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͘ 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�Ăŵ�ϱ͘��Ɖƌŝů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐƐͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͘ 
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 EŝĞǀĞƌŶ͗ 
ZŚǇƚŚŵƵƐ͗�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�Ϯ͘�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� 
���������������������ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͕ �ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ 
���������������������������� 
 
�ĂĚ��ŵƐ͗ 
ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�ϭ͘�DŽŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�͕ǀŽŶ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�–�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 
ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�;,Ě�Ϳ͘ 
 
 
�Ƶ�ĂůůĞŶ�dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�ũĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ũĞĚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�͊͊͊� 
�ŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵƐ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͘ 

�ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǌƵ� ĚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�����������������������
�ƵƐŶĂŚŵĞ� ďĞŝ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽƌŚĞƌ���������������������
ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
&ƺƌ� ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ� ǁĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ĂŶ͗� ĚĂƐ� �ĞŶƚƌĂůĞ�������������������
WĨĂƌƌďƺƌŽ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ͗� ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴϬ� ŽĚĞƌ� ĂŶ�������������������������������������
&ƌĂƵ�:͘�tĞǇĂŶĚ-�ĞĐŚĞƌ͕ �WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ� 
:͘tĞǇĂŶĚ-�ĞĐŚĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
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^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘�Dćƌǌ  
E> ',�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ �'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘�Dćƌǌ  
E> ',�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ �Ϯ͘��ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ��ĚĞƐ�

<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘�Dćƌǌ  
K> W��^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ��Ϯ͘��ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�

<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘�Dćƌǌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ—����������������������

Η�Ğƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�,ŽĐŚĂůƚĂƌΗ͕�<ĂŵŵĞƌĐŚŽƌ�
EĞƵǁŝĞĚ�>ĞŝƚƵŶŐ͗��ůŝŶĂ�'ĞŚůĞŶ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘Dćƌǌ 
E>�',�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ��:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�<ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ 
 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘�Dćƌǌ  
E> :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ��ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌŬƌĞŝƐĞƐ�������������������

:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�����������������
�ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�DƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�ĚĞƌ�������������������
�ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ĂƵƐ�^ŝĞŐďƵƌŐ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϬ͘�Dćƌǌ  
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 
&ƌĂŝƚĂŐ͕�ϮϮ�Dćƌǌ  
���^ƚ͘�DĂƌƟŶ�������������ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��Ɖƌŝů�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŝƐƚ�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͘ 
^ƉćƚĞƌ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ���������������������
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
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^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�Dćƌǌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  
E> �ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �&ƌƺŚũĂŚƌƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ-������������������

ĐŚŽƌĞƐ�Ě͘�<ůŝŶŝŬƵŵƐ�<ŽďůĞŶǌͬDŽŶƚĂďĂƵƌ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ŚŽƌůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĞƌƌŶ�������������������
hŶŐĞŚĞƵĞƌ 

E> �ůƚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ �&ƌŝĞĚŚŽĨƐĐĂĨĠ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�-������������������

Η�Ğƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�,ŽĐŚĂůƚĂƌ�ƵŶĚ�
DŽƚĞƩĞŶ�ǀŽŶ��ŶƚŽŶ��ƌƵĐŬŶĞƌ�ǌƵŵ����������
:ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌΗ͕�ǀŽŬĂů�D^ĞŵďůĞ��������������
>ĞŝƚƵŶŐ͗� 

   �ĞǌŝƌŬƐŬĂŶƚŽƌ�:ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�Dćƌǌ  
�� dĂŐƵŶŐƐƌĂƵŵ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ��ŝďĞůŬƌĞŝƐ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�Dćƌǌ  
E>�^ƚ͘��ĂƌďĂƌ��������������ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�Dćƌǌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
���Ğǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ ϭϮ͘ϭϱ�hŚƌ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
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ΗΞϮϬϮϯ�tĂƌŶĞƌ��ƌŽƐ͘��Ŷƚ͘��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚΗ� 
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/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞŵ� :ĂŶƵĂƌƉĨĂƌƌďƌŝĞĨ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ^ŝĞ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� ĨƺŶĨ�
�ƌǌŝĞŚĞƌŝŶŶĞŶ� ĚĞŶ� ƌĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ� <ƵƌƐ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ�����������������������
ŚĂďĞŶ͘�/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ƐŝĞďĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�
ǀŝĞůĞ� ƌĞůŝŐŝƂƐĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ͕� ĚĂ� ƵŶƐ� ĚŝĞƐĞƌ� �ĞƌĞŝĐŚ� ƐĞŚƌ� ǁŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� Ăŵ�
,ĞƌǌĞŶ� ůŝĞŐƚ͘� tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ŬƺŶŌŝŐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��������������������������������
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ƵŶĚ� �ŬƟŽŶĞŶ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� >ĂƵĨĞŶĚĞŶ����������������������
ŚĂůƚĞŶ͘�tŽ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĚĂƌĂŶ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� 
�ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌ��ŶŐĞďŽƚĞ͕�ǌƵ�ĚĞŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘�Dŝƚ�Ύ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƐŝŶĚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ���������������������
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞƌŶ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

Ύ^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϳ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�  
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌĂď�ǌƵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�&ƌƺĐŚƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
ĞĐŚƚĞŶ��ƐĞů� 

 
 

Ύ�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϵ͘�ϭϱ�hŚƌ  
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�<ůĞŝŶĞŶ��ƌĐŚĞ�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�ĚĞƐ��ůƚĞŶŚĞŝŵĞƐ 
 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ  
tĂůĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ƌĐŚĞ�EŽĂŚ�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ� 
 
 
Ύ&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ  
<ŝŶĚĞƌŬƌĞƵǌǁĞŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ŝŶ�EŝĞǀĞƌŶ� 
 
 

EĞƵĞƐ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝdĂƐ͗ 
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