
1 

 

November 2023 



2 

  

„Wenn es regnet, halte Ausschau nach ei-

nem Regenbogen. 

Wenn es dunkel ist, halte Ausschau nach 

den Sternen.“ 
(Autor unbekannt) 

                                                         

 

Mögen Sie den November? 
&ƺƌ�ŵĂŶĐŚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŬĞŝŶ�ŐĞůŝĞďƚĞƌ�DŽŶĂƚ͘ 
�ĞŶŶ� Ğƌ� ŝƐƚ� ŐĞƉƌćŐƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ĞŝƚƵŵƐƚĞůůƵŶŐ͕� ĚĞŶ� ĚƵŶŬůĞŶ� ƵŶĚ� ŶĞďůŝŐĞŶ�������
dĂŐĞŶ͕� ĚĞŵ� sĞƌůƵƐƚ� ŐĞůŝĞďƚĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚĞŵ� &ĞƐƚ� �ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ� ƵŶĚ���������������������������
�ůůĞƌƐĞĞůĞŶ͕�ĚĞŵ�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�dŽƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ͘� 
/ŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�tŝŶƚĞƌƌƵŚĞ͘�hŶĚ�ǁŝƌ͍ 
�Ğƌ� <ƌĞŝƐůĂƵĨ� ĚĞƌ� EĂƚƵƌ� ǌĞŝŐƚ� ƵŶƐ� ũćŚƌůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ĂďƐƚĞƌďĞŶĚĞ� >ĂƵď���������������������
ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŶŽƐƉĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ� ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ŶĞƵ��ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞ�
�ĂƵŵŬƌŽŶĞ��ĨƌĞŝŐŝďƚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�<ŶŽƐƉĞŶ�ůŝĞŐƚ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ͘ 
EŽǀĞŵďĞƌƚĂŐĞ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ǌƵŵ� >ĞďĞŶ� –� ǁŝƌ� ĞƌůĞďĞŶ� ƐŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ŝŵ����������������������������
EŽǀĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ăŵ�>ĞďĞŶƐĞŶĚĞ͘�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ� ŝŵ��ďƐĐŚŝĞĚ�ĞŝŶ�EĞƵďĞŐŝŶŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ĞŶŬĞŶ�
ǁŝƌ� ĂŶ� ĚĞŶ� �ƵƐƐƉƌƵĐŚ͗� ͣtĞŶŶ� ĞƐ� ĚƵŶŬĞů� ŝƐƚ͕� ŚĂůƚĞ� �ƵƐƐĐŚĂƵ� ŶĂĐŚ� ĚĞŶ������������������
^ƚĞƌŶĞŶ͘͞ 
&ƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵŵ�^ƚĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ��hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ŝƐƚ�ƐŽůĐŚ�ĞŝŶ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�&ŝǆƐƚĞƌŶ͘�� 
^ŝĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐƵƚĞƐ� �ĞŝƐƉŝĞů� ĚĂĨƺƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǀŽŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� Ĩƺƌ����������������������
<ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�EŽƚƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ� >ŝĐŚƚ� ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ďƌŝŶŐƚ͘��ŝĞ� WƌŽũĞŬƚĞ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ�
ĚĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶŐĞůĚĞƌŶ� ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ǀŝĞůĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĞŝŶĞ�
ďĞƐƐĞƌĞ� �ƵŬƵŶŌ͘� �ĂŶŬďĂƌ� ŶĞŚŵĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĚŝĞ� ,ŝůĨĞ� ĂŶ� ƵŶĚ� ŝŵ� ƺďĞƌ-
ƚƌĂŐĞŶĞŶ� ^ŝŶŶ� ŬĂŶŶ�ŵĂŶ� ĚĂǀŽŶ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶ� ^ƚĞƌŶ� ŝŵ� �ƵŶŬĞů����������
ŝŚƌĞƐ��ůůƚĂŐƐ�ǌĞŝŐƚ͘� 
DƂŐĞŶ�ĚŝĞ�ŐƌĂƵĞŶ�EĞďĞůƚĂŐĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĚŝĞ�ĨĂƌďĞŶƉƌćĐŚƟŐĞŶ͕�ƐŽŶŶĞŶĚƵƌĐŚŇƵƚĞƚĞŶ�dĂŐĞ�ƵŶƐĞƌĞ�,ĞƌǌĞŶ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘� 
 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĂƌƚĞŶƐƚƌ͘�ϰ͕��ĂĚ��ŵƐ 
:͘�tĞǇĂŶĚ-�ĞĐŚĞƌ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
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sĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚĞƐ��ŶŵĞůĚĞǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ��ƌĂƵďĂĐŚ 
tŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŝŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ��
�ƌĂƵďĂĐŚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŚŝŶ�ǌƵ�/ŚŶĞŶ͘��ĂƐ��ŶŵĞůĚĞƐǇƐƚĞŵ�ŝƐƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌͲ
ŵĂƘĞŶ�ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚ͗� 
�ůůĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ďĞƐƵĐŚƚ͘� 
WĞƌƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ǌƵŵ� ϭ͘� DĂů� ďĞƐƵĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕� ŵƺƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ� ůĞĚŝŐůŝĐŚ�����������������������
ĞŝŶŵĂůŝŐ�ŶĞƵ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ŶƵƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ�;ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯͿ͊ 
�ĂǌƵ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ǀŽŵ�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ�>ŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ͘ 
KĚĞƌ��^ŝĞ�ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝŶ�
>ĂŚŶƐƚĞŝŶ͕� dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗� ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϭ� ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� DĂŝů͗�����������������������������
Ă͘ďĂĐŚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ�ĂŶ͘ 
 
/Ŷ� EŝĞǀĞƌŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ǀŽŵ� ϯ͘� ďŝƐ� ϱ͘� :ĂŶƵĂƌ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ƐĞŝŶ͘���������������������
�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘ 
 
/Ŷ� ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ� ďĞŐŝŶŶƚ� ĚŝĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ŝŵ��������������������������������
�ĞǌĞŵďĞƌ͕� ĚĂŵŝƚ� ĚĂŶŶ� �ŶĨĂŶŐ� :ĂŶƵĂƌ� ĚŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ƐĞŝŶ���������������������
ŬƂŶŶĞŶ͘�EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌƉĨĂƌƌďƌŝĞĨ͘ 
 
&ƺƌ�ĂůůĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ŝŵ�EĂƐƐĂƵĞƌ�>ĂŶĚ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�
ŝŶ�EĂƐƐĂƵ�ĞŝŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌƚĂŐ� ƐƚĂƩ͘��ŝƩĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐĞŶ� ŝŵ��ŵƚƐͲ
ďůĂƩ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�ǌǁĞĐŬƐ��hŚƌǌĞŝƚ�ƵŶĚ�Kƌƚ͘ 
/Ŷ� EĂƐƐĂƵ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ĚĂŶŶ� Ăŵ� ϱ͘� :ĂŶƵĂƌ� ĚŝĞ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ���������������������������
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ďĞƐƵĐŚĞŶ� ƵŶĚ� Ăŵ� ϲ͘:ĂŶƵĂƌ� ĂůůĞ� WƌŝǀĂƚŚĂƵƐŚĂůƚĞ� ƵŶĚ����������������������������
'ĞƐĐŚćŌĞ͘ 

�ƵĐŚ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϰ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�WĨĂƌƌĞŝ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ��ƌĞŝŬƂŶŝŐƐ-
ƐŝŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�&ĞƐƩĂŐ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ͕�Ăŵ�
ϲ͘:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ĚĞŶ�ŐƂƩůŝĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�,ćƵƐĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ��EŽƚ�ƐĂŵŵĞůŶ͘� 
Dŝƚ�ĚĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŚŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘ 
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚ�ĂŶ�/ŚƌĞƌ�
,ĂƵƐƚƺƌ�ĞŝŶ͘ 
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/Ŷ��ĂĚ��ŵƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ���ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ��Ăŵ�Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ƵŶĚ�ĚĞƌ 
ZƵŶĚŐĂŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�Ăŵ��Ϭϲ͘�Ϭϭ͘�ƵŶĚ�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ͘ 
 
/Ŷ�DŝƐƐĞůďĞƌŐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�Ăŵ�ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͕�ŝŶ��ŝĞŶĞƚŚĂů�Ăŵ�
ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ƵŶĚ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ͕�ŝŶ�^ƵůǌďĂĐŚ�Ăŵ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ͘��ůůĞƐ�ŽŚŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘ 
/Ŷ��ĞƌŐŶĂƐƐĂƵͬ^ĐŚĞƵĞƌŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�Ăŵ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ͖�ŚŝĞƌ�ǁŝƌĚ�
Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŐĞďĞƚĞŶ͘ 
 
/Ŷ�tĞŝŶćŚƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�Ăŵ�ϲ͘� :ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƐ�
sŽƌƚƌĞīĞŶ�Ăŵ�ϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 
 
�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ŝŶ� ^ĞĞůďĂĐŚ� ƐŝŶĚ� Ăŵ� ϲ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϰ� Ăď� ϭϬ͘ϬϬ� hŚƌ� ƵŶƚĞƌͲ
ǁĞŐƐ͘ 
 
/Ŷ� tŝŶĚĞŶ� � ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� Ăŵ� ϲ͘� :ĂŶƵĂƌ� Ăď�����������������
ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ĞŝŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚŝĞƐĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͗ 
ͣ,ĂůůŽ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕ 
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ͕�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ĐĂ͘�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�tŝŶĚĞŶ�ƚƌĞīĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϰ�ǌƵ�ƉůĂŶĞŶ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǌƵ�ďĂƐƚĞůŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚ�
ďĞŝƐĂŵŵĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
�ŝĞ��ŬƟŽŶ�ƐƚĞŚƚ�ϮϬϮϰ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ�–� ŝŶ�
�ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͕͞�ĚĂďĞŝ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ��ĞǁĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ� ƌĞƐƉĞŬƚǀŽůůĞ� hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚ� ƵŶĚ� EĂƚƵƌ� ŝŵ� &ŽŬƵƐ͘� 'ĞŶĂƵĞ� /ŶĨŽƐ�
ĮŶĚĞƚ� ŝŚƌ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ƵŶƚĞƌ͗�������������������������������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͘ĚĞͬƐƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶͬ͘ 
tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ� Ăď� ϵ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŶ�
tŝŶĚĞŶ�ƵŵŚĞƌŐĞŚĞŶ͘ 
'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶƚ�ŝŚƌ�ďĞŝ�&ƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�ϮϭϴϱϮϬϲ�ŽĚĞƌ�
ďĞŝ�,ĂŶŶĂŚ�ƵŶĚ�ŵŝƌ�ŵĞůĚĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ �ƵƌĞ�,ĂŶŶĂŚ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͞ 
 

 
/ŵ��ĞǌĞŵďĞƌƉĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĨŽůŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘ 
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DĂĐŚƐƚ�ĚƵ�ŵŝƚ͍������� 
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŽĚĞƌ��ĞŐůĞŝƚĞƌ�ŝŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� 
�ƌĂƵďĂĐŚ������������� 
&ƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� :ĂŶƵĂƌ-
ǁŽĐŚĞ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� <ŝŶĚĞƌ� Ăď� ĐĂ͘� ϴ� :ĂŚƌĞŶ� ƵŶĚ������������������������������
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ĞŝŶ͕� ĂŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŬƟŽŶ� ǀŽŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� Ĩƺƌ������������������
<ŝŶĚĞƌ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 
/Ŷ� 'ĞǁćŶĚĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� �ƌĞŝ� <ƂŶŝŐĞ�����������������������
ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕� ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĚĞŶ� ^ĞŐĞŶƐǁƵŶƐĐŚ�

ǀŽŶ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŶĞƵĞ� :ĂŚƌ͘� ^ŝĞ� ƺďĞƌŐĞďĞŶ� ĚĞŶ� ^ĞŐĞŶƐĂƵŅůĞďĞƌ�
ϮϬн�нDн�ΎϮϰ� ;�ŚƌŝƐƚƵƐ� ƐĞŐŶĞ� ĚŝĞƐĞƐ� ,ĂƵƐͿ� ƵŶĚ� ƐĂŵŵĞůŶ� ĞŝŶĞ� 'ĂďĞ͕� Ƶŵ�����������������
ĂŶĚĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�EŽƚ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͘��� 
�ŝĞ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ďĞŝ� ŝŚƌĞƌ� �ƵĨŐĂďĞ͘ 
���������������� 
tĞƌ�ĂůƐ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŽĚĞƌ��ĞŐůĞŝƚĞƌ�ŝŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ��ƌĂƵďĂĐŚ�����������������������
ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŵĞůĚĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďŝƐ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�
ĂŶ͗� 

-�WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�ϲ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�dĞů͗͘�ϬϮϲϮϭ-ϲϮϴϵϴ-Ϭ���������������������������������������
-�Ă͘ďĂĐŚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 

�Žƌƚ�ĞƌŚĂůƚĞƚ�ŝŚƌͬ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƵƐŬƺŶŌĞ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵĐŚ͊ 
 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƩĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ĂďŐĞďĞŶ͊ 
-------------------------------------------------------------------———————————— 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗����        
/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϰ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ 
   
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�dĞů͘�Eƌ͗͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�����������ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

Ž�ĂůƐ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ  Ž�ĂůƐ��ĞŐůĞŝƚĞƌ 
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DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ �ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ-�������������������������

ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗��/ƌŵŐĂƌĚ�ƵŶĚ�tĂůƚĞƌ��ŝĞƐůĞƌ 

E> �ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ-�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ���������������������
�ĂƌďĂƌĂĐŚŽƌ͖�ĂŶƐĐŚů͘�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�Ĩƺƌ�'ĞƌŚĂƌĚ�<ƌǇďƵƐ�͕�^ĐŚǁŝĞŐĞƌͲ
ƐŽŚŶ�>ĞŽ�DŝĐŚĂůůĂŬ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�
ĚĞƌ��&ĂŵŝůŝĞ�<ƌǇďƵƐ�ƵŶĚ�tƌĂŶŝŬ͖ 
ZŽƐĂ�ƵŶĚ�>ĞŽ�ZŽǁĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǀĞƌ-
ƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
ZŽǁĞŝŶ�ƵŶĚ�DĞŝĞƌ͖�<ćƚŚĞ�EŝĞŶŬćŵƉĞƌ 

�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘� 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͖�ĂŶƐĐŚů͘��'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 

:ĂŚƌĂŵƚ��Ĩƺƌ�KƩŽ��ĂůŵĞƌƚ͖ 
�ŵƚ��Ĩƺƌ͗�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�DŽŶŝŬĂ��ĂůŵĞƌƚ͖ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ��ŽƌŝƐ�,ŽŵďĂĐŚ͖����������������������
�ƌŶƐƚ�sŽůůŵĂƌŬ͖��'ĞƌĚĂ��ĐŬŚĂƌĚ͕��:ŽƐĞĨ͕ �
�ŶŶĂ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�ZĞƵƐĐŚ 

^/ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ�-ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ��������������������
<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ 

t��^ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
E> �ůƚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ�ĚĞƌ��������������������

�ƌĂƵďĂĐŚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ 
� ,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�–ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ������������

<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ��ćĐŝůŝĂ��ƌĂƵďĂĐŚ͖�ĂŶƐĐŚů͘��������������������
'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 

�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
^� ^ƚ͘��ŶŶĂ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 

GOTTESDIENSTE 
 
>ĞŐĞŶĚĞ͗� � �Z� с� �ƌŶƐƚĞŝŶ͖� �� с� �ƌĂƵďĂĐŚ͖� ��� с� �ĂĚ� �ŵƐ͖� E�� с� EĂƐƐĂƵ͖� E/� с� EŝĞǀĞƌŶ͖� E>͗�������������������������
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕� K>� с� KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͖� ^�� с� ^ĞĞůďĂĐŚ͖� ^/� с� ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ͖� 
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 �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ �ůůĞƌƐĞĞůĞŶ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͕�

ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƐ��������������������
ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͕�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƐ��������������������
ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-&ƌĞŝƚĂŐ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
   �ŵƚ�Ĩƺƌ͗�:ŽŚĂŶŶĂ�^ĐŚĞůůďĞƌŐ�ƵŶĚ�������������

'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ͖������������������������������������������������������
DŽŶƐŝŐŶŽƌĞ��ƌ͘ �,ƵďĞƌƚ�DŽĐŬĞŶŚĂƵƉƚ 

�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ dĂŝǌĠ-'ĞďĞƚ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E> :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�

ĚĞƐ�dƌĞīƐ�ϴϭ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĞďďĞĚŽƚǌ-
ĞƐƐĞŶ�ŝŵ�,ĂůůĞŶďĂĚ-ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�  

K>�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂƌƟŶƐǌƵŐ͕�Ăď�tĞŶĚĞƉůĂƚǌ��ŚůĞƌŬŽƉĨ�ďŝƐ�
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐĞŶ͘��Žƌƚ�ĮŶĚĞƚ�
ĚĂƐ�DĂƌƟŶƐƐƉŝĞů�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƺůĞƌ�ƐƚĂƩ͘ 

 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘�<Ăƌů��ŽƌƌŽŵćƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DĂŝůĂŶĚ 
^� ^ƚ͘��ŶŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

�ŵƚ�ǌƵ��ŚƌĞŶ�ĂůůĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ͖ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ��ĚŝĞ�'ĞĨĂůůĞŶĞŶ�ďĞŝĚĞƌ�tĞůƚŬƌŝĞŐĞ͖ 
:ĂŚƌĂŵƚ�Ĩƺƌ��ŝĞƚŵĂƌ�>ŝŶŶ 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 
 
 
 
 



9 

 ^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ϯϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�,ĞƌƌŶ�tŝůůŝ��ĞƐƚ 
E� ̂ ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ—ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�

'ĞƐĂŶŐƐǀĞƌĞŝŶ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ůćĚƚ�ĚĞƌ�
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ŵƉĨĂŶŐ�ŝŶƐ�
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�ĞŝŶ͘ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�ZŝĂ�'ĞŝƘůĞƌ͖ 
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�'ƌƺŶǁĞůůĞƌ 

E/ &ĂĐŚďĂĐŚ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 
E� ̂ ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ dĂƵĨĞ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�>ǇƌŝĂ�,ĂƵƐĐŚŝůĚ�ƵŶĚ�dŚĂůŝĂ��ůůĞƌ 
 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ�ǀŽŶ�>ŝŵŽŐĞƐ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�hƚƌĞĐŚƚ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
^/ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ tĞŝŚĞƚĂŐ�ĚĞƌ�>ĂƚĞƌĂŶďĂƐŝůŝŬĂ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͖������������������������

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ 
t��^ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗��ŚĞůĞƵƚĞ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�����
'ŝůďĞƌŐ 

��  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĂŶŐ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�sĞƌŐĞƐƐĞŶ 
K> �ǀ͘ �<ŝƌĐŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƉĨĞƌ�ĚĞƌ������������������������������

ZĞŝĐŚƐƉƌŽŐƌŽŵŶĂĐŚƚ 
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 &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘�>ĞŽ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ͕�WĂƉƐƚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��<ŝdĂ���

^ƚ͘�DĂƌƟŶ��ĂĚ��ŵƐ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�������������������������������������������������������

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘�DĂƌƟŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�dŽƵƌƐ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƚĂƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂůůĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�

ϮϬϮϰ�ĂƵƐ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ��ƌĂƵďĂĐŚ 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ĂŶŬĂŵƚ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝĂŵĂŶƚĞŶĞŶ�

,ŽĐŚǌĞŝƚ��ĚĞƌ��ŚĞůĞƵƚĞ�'ĞƌƚƌƵĚ�ƵŶĚ��������������������������������������������
,ĞůŵƵƚ�<ůƂĐŬŶĞƌ 

� ,ů͘�'ĞŝƐƚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
   �ŵƚ�Ĩƺƌ�'ĂďǇ�ƵŶĚ�,ĞƌďĞƌƚ�:ƵŶŐ 
�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘�:ŽƐĂƉŚĂƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�WŽůŽǌŬ�ŝŶ�tĞŝƘͲ

ƌƵƐƐůĂŶĚ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ĂƚŚ͘�PīĞŶƚů͘��ƺĐŚĞƌĞŝ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ĚĞƌ���
'ĞŵĞŝŶĚĞ 
ϲ-tŽĐŚĞŶĂŵƚ�Ĩƺƌ�'ĞƌŚĂƌĚ�^ĐŚŶŝƚǌŝƵƐ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ—ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�����������������������
�ĂƌďĂƌĂĐŚŽƌ͕ � 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
�ƌŝƐĐŚ͕�<ĂŶĚǌŝĂ͕�'ƌƵƐĐŚŬĂ�ƵŶĚ�WŝĞŐǌĂ͖ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ��ǇůŬĂ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�����������������
&ĂŵŝůŝĞ͖�WĞƚĞƌ�'Ƃƚǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�'Ƃƚǌ͖ 
:ŽŚĂŶŶĞƐ��ƉƉĞůŚĂŶƐ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ���
&ĂŵŝůŝĞ͖��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ZĞŝĐŚĞƌƚ 

E� ̂ ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ—�ƌƂīŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ǌƵƌ�&ŝƌŵƵŶŐǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 

�� &ĞƐƚǌĞůƚ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�����������������������
^ƉŝĞƘĞƌŬŝƌŵĞƐ� 
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DŽŶƚĂŐ͕�ϭϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ DŽŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ϯϮ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘��ůďĞƌƚ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ͕�KƌĚĞŶƐŵĂŶŶ͕�������������������������

<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ͕ ��ŝƐĐŚŽĨ͕ �,ů͘�>ĞŽƉŽůĚ 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�:ĂŶŝŶĂ�DƵƌĂƐŚŬĂ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ����������������������
>ŝŶƐĐŚĞŝĚ 

 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘�DĂƌŐĂƌĞƚĂ͕�<ƂŶŝŐŝŶ�ǀŽŶ�^ĐŚŽƩůĂŶĚ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘�'ĞƌƚƌƵĚ�ǀŽŶ�,ĞůŌĂ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�������������������������

DǇƐƟŬĞƌŝŶ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
� ,ů͘�'ĞŝƐƚ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͖��������������������

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
^� ^ƚ͘��ŶŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�'ĞƌƚƌƵĚ��ƺƌŐĞƌƐ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ tĞŝŚĞƚĂŐ�ĚĞƌ��ĂƐŝůŝŬĞŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�^ƚ͘�

WĂƵů�ǌƵ�ZŽŵ 
^/ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ĂůƐ�dĂŝǌĠ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sĞƐƉĞƌ 
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 ^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�>ĂŶĚŐƌćĮŶ�ǀŽŶ�dŚƺƌŝŶŐĞŶ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��ŝĂƐƉŽƌĂ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�>ĂƚƵƐŝŬ�WĞůĂŐŝĂ͖�>ƵǌŝĞ�^ŵƵĚĂ 
K> &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐ͘ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚů͘�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�DĂƌŐĂƌĞƚĞ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƵŶĚ��ŐŶĞƐ�ƵŶĚ�
:ŽƐĞĨ��ŝŶǌ͖�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�<ƵŶǌ͖ 
tŝůůŝ�EŽůů 
ϲ-tŽĐŚĞŶĂŵƚ�Ĩƺƌ�/ŶŐĞ�,ĞůďĂĐŚ 

�� ^ĂĂů ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E� ̂ ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ���������������������������������

<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ 
E/ DŝĞůůĞŶ ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ dĂƵĨĞ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ������ϭϱ͘ϬϬ—ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ dĂŐ�ĚĞƐ�'ĞďĞƚƐ—ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ƶ͘�^ƟůůĞ͖�

ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͖�ϭϲ͘ϭϱ�hŚƌ�'ĞďĞƚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͖�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�^ĐŚůƵƐƐĂŶͲ
ĚĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ͕�ŵŝƚŐĞƐƚů�ĚƵƌĐŚ�
ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ��ćĐŝůŝĂ��ƌĂƵďĂĐŚ 

�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ďƐĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ���������������
&ƌŝĞĚĞŶƐŵĂƌƐĐŚ�;Ɛ͘�WůĂŬĂƚ�^ĞŝƚĞ�ϲͿ 

 

DŽŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ DŽŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ϯϯ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ �ƵƘ-ƵŶĚ��ĞƩĂŐ 
�� Ğǀ͘ �<ŝƌĐŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
K>�Ğǀ͘ �<ŝƌĐŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘�<ŽůƵŵďĂŶ͕��ďƚ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DŽƌŐĞŶůŽď 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
t��^ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗��ŚĞůĞƵƚĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ��ŶƚŽŶ�����������������
^ĐŚĞƌĞƌ͕ �^ƂŚŶĞ�ƵŶĚ�dŽĐŚƚĞƌ�>ŝĞƐĞů͖ 
ZĞŝŶŚĂƌĚ�^ĞŝďĞů 
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 &ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘��ŶĚƌĞĂƐ��ƵŶŐ->ĂĐ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŵ�DŽŶĂƚ��������������

EŽǀĞŵďĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�����������������
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�����������������������
�ƌĂƵďĂĐŚ 

� �ĂĐŚƐĞŶŚĂƵƐĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ďĞŶĚůŽď 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�������������

EŽǀĞŵďĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ���������������������
EŝĞǀĞƌŶ͕��ĂĚ��ŵƐ͕�tŝŶĚĞŶ͕�EĂƐƐĂƵ�ƵŶĚ��������������������
�ƌŶƐƚĞŝŶ 
:ĂŚƌĂŵƚ�Ĩƺƌ�'ĞƌƚƌƵĚ�<ŽƚŚĞƌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ DĂƌŝĞŶ-^ĂŵƐƚĂŐ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ�ŵŝƚ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�

ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�<ćƚŚĞ�'ŽĞďĞů 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ �ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐƐƐŽŶŶƚĂŐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
� ,ů͘�'ĞŝƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ��ćĐŝůŝĞŶĨĞƐƚĞƐ������������������

ƵŶƚĞƌ�DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌƐ��ćĐŝůŝĂ����������������
�ƌĂƵďĂĐŚ 

�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
E� ̂ ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗���ůŝƐĂďĞƚŚ�^ĐŚĞĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ������������������
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖��ŵƚ�ŶĂĐŚ�DĞŝŶƵŶŐ͖ 
�ŶƐĐŚů͘�<ŝƌĐŚĐĂĨĠ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
   ϲ-tŽĐŚĞŶĂŵƚ�Ĩƺƌ�DĂƌŐƌĞƚ�^ĐŚĂƵƌĞŶ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�,ĞƌŵĂŶŶ�tĞďĞƌ͖�DĂƌŐĂƌĞƚĞ�
^ĐŚŵŝĚƚ�ƵŶĚ��ŐŶĞƐ�ƵŶĚ�tŽůĨŐĂŶŐ��ŝŶǌ͖����
�ůďĞƌƚ�'ƌƺŶǁĞůůĞƌ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ DŽŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ϯϰ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 



14 

 �ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϯϰ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
� ,ů͘�'ĞŝƐƚ Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ ,ů͘��ŶĚƌĞĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϯϰ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƌĂƚĞŵĞƐƐĞ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�'ĞƌŚĂƌĚ�<ƌǇďƵƐ͕��ůƚĞƌŶ�DĂƌƚĂ�ƵŶĚ�:ĂŶ�
<ƌǇďƵƐ͕�EŽƌďĞƌƚ�'ĞŶĞŽǁĞĨĂ͕�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�
<ƌƵĐǌĞŬ 

�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ dĂŝǌĠ-'ĞďĞƚ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�:ƺƌŐĞŶ�<ƌĞƚĞƌ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ ,ů͘�>ƵǌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ��ŚƵƌ͕ �DćƌƚǇƌĞƌ� 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ĚǀĞŶƚƐŵĂƟŶĠĞ�-�ϯϬ�DŝŶƵƚĞŶ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞ�

ǌƵŵ��ĚǀĞŶƚ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂůůĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�

ϮϬϮϰ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ��ĂƐƉĂƌŝ 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
^� ^ƚ͘��ŶŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐŽŶŶƚĂŐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�

ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ŶĞƵĞƌ������������������
�ŚŽƌŬŝŶĚĞƌ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
ϲ-tŽĐŚĞŶĂŵƚ�Ĩƺƌ�'ƺŶƚŚĞƌ�<ƌćŵĞƌ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�ZŝĂ�'ĞŝƘůĞƌ͖�DĂƌŐĂƌĞƚĞ�^ĐŚŵŝĚƚ͖ 
>ƵŝƐĞ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�^ĂƌŚŽůǌ�ƵŶĚ�/ŶŐĞ�ƵŶĚ�ZƵĚŝ�'Ğŝů͖� 
'ĞƌƚƌƵĚ�^ƚĞŶǌĞů 

E� ̂ ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�EŽƌďĞƌƚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
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dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶƐǌƺŐĞ͗ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 

ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ K> &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐĞŶ 
DĂƌƟŶƐǌƵŐ͕�Ăď�tĞŶĚĞƉůĂƚǌ��ŚůĞƌŬŽƉĨ�ďŝƐ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ��&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐĞŶ͘��Žƌƚ�ĮŶĚĞƚ� 
ĚĂƐ�DĂƌƟŶƐƐƉŝĞů�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƺůĞƌ�ƐƚĂƩ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�tĞĐŬŵćŶŶĞƌ�ƐŽǁŝĞ� 
tƺƌƐƚĐŚĞŶǀĞƌŬĂƵĨ�ŵŝƚ��WƵŶƐĐŚ�-͕�<ŝŶĚĞƌƉƵŶƐĐŚ-�ƵŶĚ�'ůƺŚǁĞŝŶ�Ăŵ�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ͘  
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�������E>�����<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ  
tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ͖�'ůƺŚǁĞŝŶ-͕�WƵŶƐĐŚ-�ƵŶĚ� 
tĞĐŬŵćŶŶĞƌǀĞƌŬĂƵĨ�Ăŵ�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 

ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�����<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ����tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖��ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ 

ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ��K>��<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�����tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ͖ 
'ůƺŚǁĞŝŶ-͕�WƵŶƐĐŚ-�ƵŶĚ�tĞĐŬŵćŶŶĞƌǀĞƌŬĂƵĨ�Ăŵ�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �E/   
^ƚĂƌƚ�ĚĞƐ�DĂƌƟŶƐǌƵŐĞƐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ŵŝƚ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂƚĞƌŶĞŶ͖� 
�ŶĚĂĐŚƚ�Ăŵ�&ĞƵĞƌ 
 
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ K>��^ƚ͘DĂƌƟŶƐƐŝĞĚůƵŶŐ 
DĂƌƟŶƐǌƵŐ�͖�WƵŶƐĐŚ–�͕�'ůƺŚǁĞŝŶ-ƵŶĚ�tĞĐŬŵćŶŶĞƌǀĞƌŬĂƵĨ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϳ͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 

ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ � <ŝƌĐŚĞ�,ů͘�'ĞŝƐƚ  
tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�DĂƌƟŶƐǌƵŐ͖ 
'ůƺŚǁĞŝŶ-͕�WƵŶƐĐŚ-�ƵŶĚ�tĞĐŬŵćŶŶĞƌǀĞƌŬĂƵĨ�Ăŵ�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ 
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�ƵĐŚ��Ƶ�ŬĂŶŶƐƚ�^ĂŶŬƚ�DĂƌƟŶ�ƐĞŝŶ͊ 
 
,ĂƐƚ� ĚƵ� Ěŝƌ� ƐĐŚŽŶ� ĞŝŶŵĂů� ƺďĞƌůĞŐƚ͕� ǁŝĞ� ĞƐ� ǁćƌĞ͕� ƐŽ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͕� ǁŝĞ������������������������
^ĂŶŬƚ�DĂƌƟŶ͍� 
�ŝĞƐĞƌ� ƌƂŵŝƐĐŚĞ� ^ŽůĚĂƚ͕� ĚĞƌ� ĂŶ� ũĞŶĞŵ� ĞŝƐŬĂůƚĞŶ� tŝŶƚĞƌĂďĞŶĚ� ĞŝŶĞŶ������������������
ĨƌŝĞƌĞŶĚĞŶ��ĞƩůĞƌ�Ăŵ�tĞŐĞƐƌĂŶĚ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ͘�^ĂŶŬƚ�DĂƌƟŶ�ŚĂƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ďĞŝ�
ƐŝĐŚ͘�<ĞŝŶ��ƐƐĞŶ͕�ŬĞŝŶ�'ĞůĚ͘�EƵƌ�ƐĞŝŶĞŶ�DĂŶƚĞů͘�hŶĚ�ĚĞŶ�ƚĞŝůƚ�Ğƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ĞƩůĞƌ͘� 
 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĚĞŶŬƐƚ� ĚƵ� Ěŝƌ͕� ŝĐŚ� ŬĂŶŶ� ŵĞŝŶĞ� :ĂĐŬĞ� ƐĐŚůĞĐŚƚ� ǌĞƌƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ĞƩůĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ƐĞŚĞ͘��ĂŶŶ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ŬĂƉƵƩ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞƌ�
ŚĂƚ� ĞƚǁĂƐ� ĚĂǀŽŶ͘�tĂƐ� ƐŽůů� ŝĐŚ� ĂůƐŽ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ĂůƚĞŶ� ,ĞŝůŝŐĞŶ͕� ĚĞƌ� ǀŽƌ�
ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϭϱϬϬ� :ĂŚƌĞŶ� ŐĞůĞďƚ� ŚĂƚ͍� �ƌ� ŝƐƚ� ǀĞƌƐƚĂƵďƚ͕� ĂůƚďĂĐŬĞŶ͕�����������������������������������
ƵŶŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ƵŶĚ�ŽƵƚ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ͘� 
 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŝƐƚ�Ğƌ�ŚĞƵƚĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐŽ�ĂŬƚƵĞůů�ǁŝĞ�ŶŝĞ�ǌƵǀŽƌ͘�tĂƌƵŵ͍�tĞŝů�
ƐĞŝŶĞ� �ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ǁĂƐ� Ğƌ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ŚĂƚ� ǌŝĞŵůŝĐŚ� ĐŽŽů� ǁĂƌ� ƵŶĚ�����������
ŝŵŵĞƌ� ŶŽĐŚ� ŝƐƚ͘� �ĞŶŶ͕� ĂƵĐŚ� ŚĞƵƚĞ� ŝƐƚ� ĞƐ� ǁŝĐŚƟŐ� ǌƵ� ƚĞŝůĞŶ͕� ƐŝĐŚ� Ƶŵ�������������������
ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͘� 
 
,ĂƐƚ�ĚƵ� >ƵƐƚ͕� ĞƐ� ĂƵƐǌƵƉƌŽďŝĞƌĞŶ͍�tŝůůƐƚ� ĚƵ� ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕� ƐŽ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͕�ǁŝĞ�
^ĂŶŬƚ�DĂƌƟŶ�ĞƐ�ǁĂƌ͍��ĂŶŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ͣ^ĂŶŬƚ�DĂƌƟŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ͞�ŐĞŶĂƵ�ĚĂƐ�
ZŝĐŚƟŐĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĐŚ͘� ^ĐŚŶĞŝĚĞ� ƐŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ^ĐŚĞƌĞ� ĂƵƐ� ƵŶĚ� ƐƚĞĐŬĞ� ƐŝĞ� ŝŶ���������������������
ĚĞŝŶĞ� ,ŽƐĞŶƚĂƐĐŚĞ͕� ŝŶ� ĚĞŝŶĞŶ� 'ĞůĚďĞƵƚĞů� ŽĚĞƌ� ŚćŶŐ� ƐŝĞ� Ěŝƌ� ĂŶ� ĚĞŶ��������������
<ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ� ŽĚĞƌ� ĂŶ� ĚĞŝŶĞ� ^ĐŚƌĞŝďƟƐĐŚůĂŵƉĞ͘� �ĂŶŶ� ŚĂƐƚ� ĚƵ� ĚŝĞ���������������������
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ďĞŝ�Ěŝƌ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶƐƚ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ĚĂƌĂƵĨ�ǁĞƌĨĞŶ͘�
^Ž� ŐĞůŝŶŐƚ� ĞƐ� Ěŝƌ� ^ĂŶŬƚ�DĂƌƟŶ� ŝŶ� ĚĞŝŶĞŶ��ůůƚĂŐ� ǌƵ� ŚŽůĞŶ͕� ŝŶƐ� :Ğƚǌƚ� ƵŶĚ�
,ŝĞƌ͘�hŶĚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 
 
     WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞͺZŽŶũĂ�'Žũ 
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dŽƚĞ�ďĞƐƚĂƩĞŶ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌŶĚĞ�ƚƌƂƐƚĞŶ 
/ŵ� ^ŽŵŵĞƌƉĨĂƌƌďƌŝĞĨ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƌƺďĞƌ� ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͕� ĚĂƐƐ� DĂƩŚŝĂƐ� >ĂŵďƌŝĐŚ�
ƵŶĚ� hůƌŝŬĞ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ƐĞŝƚ� Dćƌǌ� Ăŵ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐ� ĚĞƐ� �ŝƐƚƵŵƐ�
ͣdƌĂƵĞƌŶĚĞ�ƚƌƂƐƚĞŶ�–�dŽƚĞ�ďĞƐƚĂƩĞŶ͞�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘�EƵŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ďĞŝĚĞ�ǀŽŶ�
ŝŚƌĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͗� 
ͣ�Ğƌ�<ƵƌƐ�ĞŶĚĞƚ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�
–�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DĞŶƚŽƌŝŶ�,ĞůůĂ�^ĐŚƌƂĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�
ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ƐƚĞŚƚ͘� 
/ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ĞůĨ� dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ŐĂŶǌĞŶ� �ŝƐƚƵŵ� ŶĞŚŵĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
<ƵƌƐ�ƚĞŝů͕�ǁŽďĞŝ�ĚĞƌ�'ƌŽƘƚĞŝů�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
'ƌŽƘƌĂƵŵ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� ŬŽŵŵƚ͘� �ŝĞƐ� ůŝĞŐƚ� ĂƵĐŚ� ĚĂƌĂŶ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ-
EŽƌĚĞŶĚ� ĚĂƐ� dƌĂƵĞƌǌĞŶƚƌƵŵ� ^ƚ͘� DŝĐŚĂĞů� ďĞŚĞŝŵĂƚĞƚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶŝŐĞ� ĚĞƌ����������������������
dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ĚŽƌƚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ŝŵ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĞ�ŵŝƚĂƌďĞŝƚĞŶ͘�� 
�Ğƌ�<ƵƌƐ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ŶĞƵŶ�DŽĚƵůĞ͘�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ��ĞĨƺƌǁŽƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͘� 

 
^Ğŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŚĂůďĞŶ� :ĂŚƌ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ŶƵŶ� ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞŵ� tĞŐ� ĚĞƌ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� dƌĂƵĞƌ-
ďĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ŬƂŶŶĞŶ� ǀŽŶ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞůĞŶ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘�
EĂƚƺƌůŝĐŚ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� ƐŽůĐŚĞŶ�������������������������
YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ� ĂƵĐŚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞŶ� �ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ� ^ƚĞƌďĞŶ͕� dŽĚ� ƵŶĚ� dƌĂƵĞƌ͕���������������������
ŝŶĚĞŵ� ǁŝƌ� ĚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞďĞŶƐǁĞŐ��������������������
ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� 'ůĂƵďĞŶƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ� 'ƌĞŶǌĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� �ŝďĞů� ŝŶ�
sĞƌďŝŶĚƵŶŐ� ďƌŝŶŐĞŶ͘� �ŶŚĂŶĚ� ǀĞƌ-
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ� DĞƚŚŽĚĞŶ� ƵŶĚ� mďƵŶŐĞŶ� ŝŶ�
<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ǁŝƌ� ǁĂƐ� dƌĂƵĞƌ� ŝƐƚ�
ƵŶĚ�ǁĂƐ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ůĞŝƐƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
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&ƺƌ� ƵŶƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ǁŝĐŚƟŐĞƌ� �ƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�
ƐƉćƚĞƌĞŶ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐŐůĂƵďĞ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŐĂď�
ĞƐ�ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� <ƵƌƐĞƐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� �ĞŝƐƉŝĞůĞ� ƐŝĐŚ�
ŝŶŶĞƌŚĂůď� ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ� ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�tĞŐ� ǌƵ�
ďĞŐĞďĞŶ�–� Ƶ͘Ă͘� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ��ŝďůŝŽĚƌĂŵĂ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐ�DĂƌŝĂ� ǀŽŶ�
DĂŐĚĂůĂ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽƌŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ͘� 
�Ğƌ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ� ůĂŐ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�
dƌĂƵĞƌŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ZŽůůĞ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ͗� ͣdƌĂƵĞƌŶĚĞ� ƚƌƂƐƚĞŶ͘͞�
�ŝĞƐ� ǁŝƌĚ� ĂƵĐŚ� ǌƵŵ� ũĞƚǌŝŐĞŶ� �ĞŝƚƉƵŶŬƚ� ƵŶƐĞƌ� ,ĂƵƉƚĂƵŐĞŶŵĞƌŬ� ƐĞŝŶ͘���������������������
Kď�ǁŝƌ� ƐƉćƚĞƌ�ĞŝŶŵĂů� ŝŶ�ĚĞŶ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶƐƚĞŝŐĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�
Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŶŽĐŚ�ĂďŬůćƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŶĂƵ�ƉƌƺĨĞŶ͘� 
tŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ� ƵŶƐ� ũĞƚǌƚ͕� ŝŶ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĞŝŶĞ� dƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ�������
ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͘� �ĂǌƵ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞŶ� &ůǇĞƌ� ĞƌƐƚĞůůƚ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞ� mďĞƌƐĐŚƌŝŌ�
ƚƌćŐƚ͗�ͣ/Ŷ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ƐĞŝŶ͘͞�dƌĂƵĞƌ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�* ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�
ƐĞŝŶ͕� * ƐĞŝŶĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� tĞŐ� ǁŝĞĚĞƌ� � ĮŶĚĞŶ͕� ŽŚŶĞ� ĚĞŶ� ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� � * ^ĐŚƌŝƩĞ� ŐĞŚĞŶ-� ŵĂŶĐŚŵĂů� ŐĂŶǌ� � ĂůůĞŝŶĞ͕� ŵĂŶĐŚŵĂů� ŝŶ���������������
�ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͘�tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�Ĩƺƌ�dƌĂƵĞƌŶĚĞ�ĚĂ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ��Ğŝƚ�ŶĞŚŵĞŶ͗ 
* ǌƵŵ��ƵŚƂƌĞŶ͖�* ǌƵŵ�DŝƚŐĞŚĞŶ͕�* ǌƵŵ��ƌŝŶŶĞƌŶ͕�* ǌƵŵ�ZĞĚĞŶ͕�* ǌƵŵ�
tĞŝŶĞŶ͕�* ǌƵŵ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ͕�* ͙͘͘ 
�ŝĞƐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŽīĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�tĞŐ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ƐƵĐŚĞŶ͘� 
 
tŝƌ� ŚŽīĞŶ� ƵŶĚ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ƵŶƐ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞƐ� �ŶŐĞďŽƚ� ĚĞƌ� dƌĂƵĞƌ-
ďĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ� ǁŝƌĚ� ƵŶĚ� ǁŝƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŵ� ŶŝĐŚƚ�������������������
ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�tĞŐ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘͞ 
 
hůƌŝŬĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ƵŶĚ�DĂƩŚŝĂƐ�>ĂŵďƌŝĐŚ 
 
 
 
<ŽŶƚĂŬƚĂƵĨŶĂŚŵĞ͗�ϬϭϱϳϱϰϴϳϮϭϲϲ� 

ŽĚĞƌ�ƚƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚƵŶŐΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
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'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ 
 
Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ� 
E� ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͖�ĂŶƐĐŚů͘�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
t/ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͖�ĂŶƐĐŚů͘�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ   
 
Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�� 
E>��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐŬĂƉĞůůĞ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� 

������������������������������������������������'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ  
�Z�� ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͖�ĂŶƐĐŚů͘�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
K> ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ��ƌĂƵďĂĐŚĞƌƐƚƌĂƘĞ 
E>� ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĂůƚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
t� ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
^/� ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
� ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�<ŝƌĐŚĞ�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͗�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�ĂŶƐĐŚů͘� 

�������������������������������������������������������������������������������'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ  
E/� ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ      
^� ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
�� ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� 
       
Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ  
&ĂĐŚďĂĐŚ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ  
DŝĞůůĞŶ �ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐĞŶ��ϵ͘ϯϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚů͘�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ
  

   
�ĂƐ� &ƌŝĞĚŚŽĨƐĐĂĨĞ� ŝƐƚ� Ăŵ� Ϯϵ͘ϭϬ͘� Ƶŵ� ϭϰ͘ϯϬ� hŚƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� &ƌŝĞĚŚŽĨ�������������������
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�Ăŵ�ϯ͘EŽǀĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�
KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ��ƉƌćƐĞŶƚ͘ 
 
>ĞŐĞŶĚĞ͗���Z�с��ƌŶƐƚĞŝŶ͖���с��ƌĂƵďĂĐŚ͖����с��ĂĚ��ŵƐ͖�E��с�EĂƐƐĂƵ͖�E/�с�EŝĞǀĞƌŶ͖�E>͗�
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕� K>� с� KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͖� ^�� с� ^ĞĞůďĂĐŚ͖� ^/� с� ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ͖� 
t��с�tĞŝŶćŚƌ͖��t/�с�tŝŶĚĞŶ 
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'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
�Ğƌ�Ϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�;�ůůĞƌƐĞĞůĞŶͿ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͘� /Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ� ŐĞĚĞŶŬĞŶ�
ǁŝƌ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŵ�ϭ͘EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϮ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ϯϭ͘KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϯ� ŐĞƐƚŽƌďĞŶ� ƐŝŶĚ͘� tŝƌ� ůĞƐĞŶ� ŝŚƌĞ��������������������
EĂŵĞŶ� ǀŽƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ĚĂƐ�
ŬůĞŝŶĞ� ,ŽůǌŬƌĞƵǌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� EĂŵĞŶ� ĚĞƐͬĚĞƌ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ŵŝƚ� ŶĂĐŚ�
,ĂƵƐĞ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 
 
hŶƐĞƌĞ�'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ͗ 
�� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
K> ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
�Ğƌ� 'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ĚĞƐ� dƌĞīǭϴϭ� ŝƐƚ� Ăŵ�
&ƌĞŝƚĂŐ͕� ϰ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� Ƶŵ� ϭϴ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ� EŝĞĚĞƌͲ
ůĂŚŶƐƚĞŝŶ͘ 
 
  

��¡¢ထ�����¦�£�¡�����¡£¤�¡���������������������������������������

�����ª�����¦���¦���������ª���£�����¤������������������

��¦��¤�������န 

��¡¢ထ���££�£�������������������	¡�����န 

���� 
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�ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ƚƌĂƵĞƌƚ�Ƶŵ�'ƺŶƚĞƌ�<ƌćŵĞƌ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ��ƵƌĂƐ͘ 
'ƺŶƚĞƌ�<ƌćŵĞƌ�ŚĂƚ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŝĞů�'ƵͲ
ƚĞƐ� ŝŶ� ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘� �ƌ�ǁĂƌ� ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚ� ŝŵ�
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƵŶĚ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶŝŐĞ�:ĂŚƌĞ�ĚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌ�ŝŶŶĞ͘� 
�ůƐ� <ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ͕� >ĞŬƚŽƌ� ƵŶĚ� tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚůĞŝƚĞƌ� ŝŶ���������������������������������
tĞƌŬƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ůƚĞŶŚĞŝŵ�ŚĂƚ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�
ŐĞůĞďƚ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŶćŚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ͘� �ƌ� ƐŽƌŐƚĞ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ�ĚŝĞ�
<ƌĂŶŬĞŶ� ŝŵ� <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐďĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ͕� ǁĂƌ� ŝŵ� �ƵƐƐĐŚƵƐƐ����������������
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ǀŝĞůĞ� dĞǆƚĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ����������������������
ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘� 
/ŵ� ^ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� &ĞƐƚĞ� ƵŶĚ� &ĞŝĞƌ� ǁĂƌ� Ğƌ� ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�������
WĨĂƌƌĨĞƐƚĞ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ĨƺŚƌƚĞ� ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌĞ� ĚƵƌĐŚƐ������������������������������
WƌŽŐƌĂŵŵ͘� �ƌ� ǁĂƌ�DŝƚŐůŝĞĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ� ƵŶĚ�
ŚŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚĂƌďĞŝƚ�ƚćƟŐ͘� 
�ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ůĂŐ�ŝŚŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ĚƵƌĐŚ�
ƐĞŝŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ŝŵ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ďƌĂĐŚƚĞ͘� 
�ŝĞ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞ� ǁĂƌĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŚŶ� ƐĞůďƐƚ-
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘� �ƌ� ŚĂƩĞ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ� &ƌĂƵ� ƐĞŝŶĞŶ� ĨĞƐƚĞŶ� WůĂƚǌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ͘� 
'ƺŶƚĞƌ� <ƌćŵĞƌ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� ŚƵŵŽƌǀŽůůĞƌ� DĞŶƐĐŚ͕� ĞŝŶ� ŐƵƚĞƌ� �ƵŚƂƌĞƌ�
ƵŶĚ�ZĂƚŐĞďĞƌ͕�Ğƌ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶĞƌƐĐŚƺƩĞƌůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
ƟĞĨĞƐ�'ŽƩǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ͘� 
tŝĞ�Ğƌ�ĂůƐ��ŚƌŝƐƚ�ƐĞŝŶĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ďĞǌĞƵŐƚ�ŚĂƚ͕�ƐŽ�ƐƚĂƌď�Ğƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ĚĞƌ��,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘ 
hŶƐĞƌ�DŝƚŐĞĨƺŚůƚ�Őŝůƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ŚĞĨƌĂƵ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͘� 
 
 
EƵƌ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞ�ŶĂĐŚ�'ƺŶƚĞƌ�<ƌćŵĞƌ�ǀĞƌƐƚĂƌď�WĞƚĞƌ��ƵƌĂƐ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�
ƵŶĚ��ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚ͘� 
�ůƐ�ĚĂƐ�EĞƵĞ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞ�>ŝĞĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�ƐĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ�ĨĂŶĚ͕�
ďƌĂĐŚƚĞ� WĞƚĞƌ� �ƵƌĂƐ� ĚŝĞƐ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�
<ƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĞŝŶ͘� 
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ͣsŽǆ�ũƵǀĞŶƚƵƟƐ͞-�ĚŝĞ��ĂŶĚ�ǁĂƌ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ŚŝŶĂƵƐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ďĞŬĂŶŶƚ͘� WĞƚĞƌ� �ƵƌĂƐ�
ǁĂƌ� ĞŝŶ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƌ� �ŚƌŝƐƚ͕� ĚĞŵ� ĚŝĞ� ^ƉƌĞŶŐŬƌĂŌ� ĚĞƌ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
�ŽƚƐĐŚĂŌ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ�ůĂŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�Ğƌ�ůĞďƚĞ͘� 
�ƌ� ƐĞƚǌƚĞ� ƐŝĐŚ� ƐƚĞƚƐ� ŬƌŝƟƐĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ĂƵƐ-
ĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ƐĐŚĞƵƚĞ� ƐŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� DŝƐƐƐƚćŶĚĞ� ĂŶǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� �ůƐ��������������������������
'ƌƺŶĚƵŶŐƐŵŝƚŐůŝĞĚ� ĚĞƌ� 'ƌƵƉƉĞ� ͣtŝƌ� ƐŝŶĚ� <ŝƌĐŚĞ͞� ǁĂƌ� ŝŚŵ� ĚŝĞ��
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ� ũĞĚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĂƵƚŚĞŶƟƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�
ǁŝĐŚƟŐ͘�� 
�ƌ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ƵŶĚ� ǁĂƌ� ǌǁĞŝ� �ŵƚƐǌĞŝƚĞŶ� ŝŵ����������������������
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ� ĂŬƟǀ͘� �ŶĨƌĂŐĞŶ� ǌƵƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐƟĞƘĞŶ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ĂƵĨ�ŽīĞŶĞ�KŚƌĞŶ͘ 
WĞƚĞƌ��ƵƌĂƐ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�^ŝŶŶĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ� 'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� KƉĨĞƌ�
ĚĞƌ�ZĞŝĐŚƐƉƌŽŐƌŽŵŶĂĐŚƚ�Ăŵ�ϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�Ăŵ�^ŚŽĂŚŐĞĚĞŶŬͲ
ƚĂŐ�Ăŵ�Ϯϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�ǁĂƌĞŶ�ŝŚŵ�ĞŝŶ�,ĞƌǌĞŶƐĂŶůŝĞŐĞŶ͕�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĚŝĞ������������������
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶĞŶͲ
ŬŝŶĚĞƌ͘� 
tŝƌ� ĚĞŶŬĞŶ� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĂŶ� ƐĞŝŶĞ� �ŚĞĨƌĂƵ�ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ� &ĂŵŝůŝĞ͘�
WĞƚĞƌ��ƵƌĂƐ�ŵƂŐĞ� ŝŶ�'ŽƩĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŐĞďŽƌŐĞŶ�ƐĞŝŶ͕� ŝŶ� ŝŚŵ� ůĞďĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚŵ�ǁŝĐŚƟŐ�ǁĂƌĞŶ͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 
 
�ŝĞ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� -� ^ƚ͘� �ĂŵŝĂŶ� ǁŝƌĚ� 'ƺŶƚĞƌ� <ƌćŵĞƌ�
ƵŶĚ��WĞƚĞƌ��ƵƌĂƐ��ĞŝŶ�ĞŚƌĞŶĚĞƐ���ŶĚĞŶŬĞŶ ďĞǁĂŚƌĞŶ͘� 
  
      ��WĨĂƌƌĞƌ��ƌŵŝŶ�^ƚƵƌŵ 
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�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ 
WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�ϲ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϭ�  
�ŵĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ�͖�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� 
DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ  �������Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗��ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌͬ-ŝŶŶĞŶ͗� 
�ŶŐĞůŝŬĂ��ĂĐŚ������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϱ����Ă͘ďĂĐŚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ŝƌƐƚĞŶ��ĂŝĞƌ��������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϵ�����Ŭ͘ďĂŝĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
hůƌŝŬĞ��ĂůůĞ �ϬϮϲϮϭ�ϲϮϴϵϴϬ �������Ƶ͘ďĂůůĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
ZĞďĞŬŬĂ��ƌƺĐŬ�����ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϮ����ƌ͘ďƌƵĞĐŬΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
dŚŽŵĂƐ��ĂƐƟŶŐ��ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϳ�����ƚ͘ĚĂƐƟŶŐΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
�ĞƫŶĂ�DĞǇĞƌ�����ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϵ�����ď͘ŵĞǇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
ZŝƚĂ�ZŝĞďĞƐĞůů�������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϴ�����ƌ͘ƌŝĞďĞƐĞůůΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ĞŶǌ-EĂĐŬĞ��ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϰ�� 
    �������Ŭ͘ǌĞŶǌ-ŶĂĐŬĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌ͗ 
:ƺƌŐĞŶ�<ĂƵƚŚ͕�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͕�dĞů͘�ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϮϮ� 
,ĂŶƐ-'ĞŽƌŐ�<ŝůůŝĂŶ͕�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͕�dĞů͘�ϬϮϲϮϳͬϴϮϵϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϲͬϮϭϰϮϴϯϮϭ 
DĂƌŬƵƐ�&ůĂĐŚ͕�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ͕�dĞů͗͘�ϬϭϱϭͬϭϱϭϬϱϮϱϮ 
 
�ƵƘĞŶƐƚĞůůĞ��ĂĚ��ŵƐ 
'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ͕��ϱϲϭϯϬ��ĂĚ��ŵƐ͕��dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮϬ  
&Ăǆ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵ-Ϯϴͬ-Ϯϵ͖���ŵĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ��–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�  
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�͖��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� 
 
WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗ 
^ĂŶĚƌĂ��ŝŇĞƌ�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϭ Ɛ͘ĞŝŇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
�ĞƫŶĂ�DĞǇĞƌ�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϮ ď͘ŵĞǇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ƺƐƚĞƌ͗ 
:ƺƌŐĞŶ�ZǌǇŵĂŶŶ  ũ͘ƌǌǇŵĂŶŶΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮϬ 
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WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ 
��ƌŵŝŶ�^ƚƵƌŵ͕�WĨĂƌƌĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϰ�������� �Ă͘ƐƚƵƌŵΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƚĞƌ�:ŝũŽ�dŚŽŵĂƐ�<ĂĐŚĂƉƉŝůůǇ͕��D/��WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϭ��������� �ũ͘ŬĂĐŚĂƉƉŝůůǇΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĨĂƌƌĞƌ�:ƵůŝĞŶ�<ŝƚĂ͕�WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϮϭͬ�ϲϯϴϮϴϮϭ������� �ũ͘ŬŝƚĂΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĨĂƌƌĞƌ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚĞƵŶŐƌĂďĞƌ͕�WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϬϯ�ͬϵϯϲϵϮ-Ϭ� ŵ͘ƐĐŚĞƵŶŐƌĂďĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ŝĂŬŽŶ��ĞŶŶŽ�>ƵŬŝƚƐĐŚ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ�–Ϭ�������� �ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ��ƵĐŚ͕�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ� 
ϬϮϲϬϯͬ�ϵϯϲϵϮϬ  Ă͘ďƵĐŚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ĞǌŝƌŬƐŬĂŶƚŽƌ�:ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-Ϭ  ũŵ͘ĐŚƌŽƐƚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚ�ZĂůĨ��ŝĞƐůŝŬ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϲ������� �ƌ͘ĐŝĞƐůŝŬΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
^ŽǌŝĂůƌĂƵŵĂŶĂŐĞƌ�,ĞŝŬŽ�,ĂƐƚƌŝĐŚ 
ϬϮϲϮϭ�ͬϵϮϬϬϮϰϬ ŚĞŝŬŽ͘ŚĂƐƚƌŝĐŚΛĐǀ-ǁǁ-ƌů͘ĚĞ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�dĂŶũĂ�<ĂŵŝŶƐŬŝ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϴ ƚ͘ŬĂŵŝŶƐŬŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�dŚĞƌĞƐŝĂ�DĂƌŝĂ�<ƂƐƚĞƌƐ�^DDW͕�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ�
;,ƵĨĞůĂŶĚŬůŝŶŝŬͿ 
ϬϮϲϬϯͬ�ϵϮϭϵϬϱ  Ɛƌ͘ƚŚĞƌĞƐŝĂ͘ŵĂƌŝĂΛŚƵĨĞůĂŶĚ-ŬůŝŶŝŬ͘ĐŽŵ 
 
 
 



26 

 

 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ŚƌŝƐƟŶĞ�<ƌĞƵƚǌ͕�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ���������������� 
;^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐͿ 
ϬϮϲϮϭͬϭϳϭϭϳϳϮ����������� ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ŬƌĞƵƚǌΛŬƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ-ůĂŚŶƐƚĞŝŶ͘ĚĞ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�,ĞůůĂ�^ĐŚƌƂĚĞƌ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϯ�������� Ś͘ƐĐŚƌŽĞĚĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�DŝĐŚĂĞů�^ƚĂƵĚĞ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϮϮ ŵ͘ƐƚĂƵĚĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�:ƵĚŝƚŚ�tĞǇĂŶĚ-�ĞĐŚĞƌ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϲ ũ͘ǁĞǇĂŶĚ-ďĞĐŚĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� 
�ƌŝŐŝƩĞ�,ĞƌŐĞƚ͕�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ � 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϴ��������������ď͘ŚĞƌŐĞƚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
dŚŽŵĂƐ�DƂůůĞƌ͕��ŶĞƌŐŝĞďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴϬ  ƚ͘ŵŽĞůůĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĞƚĞƌ�DĂǆĞŝŶ͕�<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ� 
ϬϮϲϮϭͬ�ϲϮϴϵϴ-ϭϵ��������������Ɖ͘ŵĂǆĞŝŶΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
/ƐĂďĞůů�^ĂƵĞƌ͕�YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝdĂƐ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϵ��������������ŝ͘ƐĂƵĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-Ɛƚ͘ĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ� 
 
����������������������������������������������������������������������� 
�ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶŐĞďŝĞƚĞ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�
ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘ 
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<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ͗� 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�<ƌŝƉƉĞ�ŝŵ��ƌ͘-,ĂŶƐ-EŽŚƌ-,ĂƵƐ�� 
�ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌ�ϭϬ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�:ƵĚŝƚŚ�hůƌŝĐŚ���� 
�ϬϮϲϮϭͬϱϯϲϬ͕��ŵĂŝů͗�<ŝƚĂ-�ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ���ƌĐŚĞ�EŽĂŚ� 
&ƌƺŚŵĞƐƐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϬ͕��ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶũĂ��ĂƵƐŶĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϯϰϱϱ͕��ŵĂŝů͗��ƌĐŚĞ-EŽĂŚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ůĞŝŶĞ��ƌĐŚĞ�ŝŵ��ůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 
,ŽĐŚƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ƚĞĨĂŶŝĞ�,ĞŝŶ-WĞƚƌŝŬŽǁƐŬŝ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϵϰϳϮϲ͕��ŵĂŝů͗� 
ŬŝƚĂ-ŝŵ-ĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ� 
:ŽŚ͘-�ĂƉƚ͘->ƵĚǁŝŐƐƚƌ͘�ϴ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ���������������������������������������������������������������� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�DĂƌŝĞŶƚƌĂƵĚ��ůƚŵĞŝĞƌ������������������������������������������������������������������������������������ 
�ϬϮϲϮϭͬϳϳϴϴ͕��ŵĂŝů͗�ŬŝƚĂ-ƐƚďĂƌďĂƌĂΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ƌŝƉƉĞ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��ZĂďĞŶŶĞƐƚ� 
KďĞƌĞ�'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϲ͕��ϱϲϯϯϴ��ƌĂƵďĂĐŚ�� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶƚũĞ�>ĞŐƌĂŶĚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϬϮϲϮϳͬϳϮϲ͕��ŵĂŝů͗�ZĂďĞŶŶĞƐƚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 
'ĂƌƚĞŶƐƚƌ͘�ϰ͕�ϱϲϭϯϬ��ĂĚ��ŵƐ 
>ĞŝƚƵŶŐ͖�&ƌĂƵ��ĞĂƚƌŝĐĞ�^ƟŶŐů 
ϬϮϲϬϯ�ϰϲϵϰ͕��ŵĂŝů͗�ƐƚŵĂƌƟŶ-ďĂĚĞŵƐΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ 
<ŽďůĞŶǌĞƌ�^ƚƌ͘�ϱϬď͕�ϱϲϭϯϯ�&ĂĐŚďĂĐŚ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�&ƌĂƵ�EĂƚŚĂůŝĞ��ůƚ 
ϬϮϲϬϯ-ϭϯϱϬϳ͕��ŵĂŝů͗��ƐƚŬĂƚŚĂƌŝŶĂ-ĨĂĐŚďĂĐŚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
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EĞƵĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�EĂƐƐĂƵ 
 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞŝŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� EĂƐƐĂƵ� ƐĞĐŚƐ� ŶĞƵĞ� DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ� ĨĞŝĞƌůŝĐŚ� ĞŝŶ-
ŐĞĨƺŚƌƚ͘� 
WĨƌ͘� DŝĐŚĂĞů� ^ĐŚĞƵŶŐƌĂďĞƌ͕� hůƌŝŬĞ� &ůŽƌĞƚŚ� ƵŶĚ� 'ŝƐĞůĂ� ZŽĐŚŽ͕� ĚŝĞ� ŝŶ����������������������
EĂƐƐĂƵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶĂƌďĞŝƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͕�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�
ƺďĞƌ�ĚĞŶ�EĂĐŚǁƵĐŚƐ͘ 
^Ğŝƚ� :ƵŶŝ�ϮϬϮϯ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�
ƵŶĚ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ� Ăŵ��ůƚĂƌ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘� /ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�
ĂŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǁƵƌĚĞ� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ� ŝŵ� WĨĂƌƌŚĞŝŵ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ� ǁĞŝƚĞƌ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� �ƵĐŚ� ĞŝŶŝŐĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚ-
ůŝĞĚĞƌ� ŚĂďĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ŐĞŐĞďĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ������������������
ĚĂŶŬďĂƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ǌƵŬƺŶŌŝŐ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƵĨ�ĚĞŵ�&ŽƚŽ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ�ƐŝŶĚ͗�:ƵůŝƵƐ͕�>ŝŶŶĠĂ�ƵŶĚ�^ſůĞǇ�tŝŶŬĞƐ͕�dŽŶŝ�ƵŶĚ�
>ĞŶŝ�^ĞǇĨƌŝĞĚ͕��ŵŝů�,ŽŵĞůŝƵƐ�ƐŽǁŝĞ�:ƵƐƟŶ�dƌĞŝƐ͘��� 
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^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ 
/Ŷ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƚŝŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ�ŝƐƚ�ǌƵŵ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ĚŝĞ�
^ƚĞůůĞ�ĞŝŶĞƐͬĞŝŶĞƌ� 
�   <ƺƐƚĞƌƐͬŝŶ�;ŵͬǁͬĚͿ 
 
Ĩƺƌ�^ƚ͘��ŶŶĂ�ŝŶ�^ĞĞůďĂĐŚ�ǌƵ�ďĞƐĞƚǌĞŶ�Ĩƺƌ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ǌǁĞŝ�sŽƌĂďĞŶĚŐŽƚƚĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŽǁŝĞ��ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬ�;ϭ͕ϳϳϱ�й��hͿ�ƵŶĚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ�;ϰ͕ϳϯϰ�й�
�hͿ͘ 
  
��ĂƐ��ƵĨŐĂďĞŶŐĞďŝĞƚ�ƵŵĨĂƐƐƚ͗ 
à 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ͗�sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐ 
à hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞůĞďƌĂŶƚĞŶ 
à WĨůĞŐĞ�ĚĞƐ��ůƵŵĞŶƐĐŚŵƵĐŬƐ� 
à ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ 
  
/Śƌ�WƌŽĨŝů͗� 
à >ŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ 
à /ŶŶĞƌĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞĨĞŝĞƌ� 
à ^ŝĞ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ĂŶ�ƵŶĚ 

�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌĞŶ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞůĞŶ͘ 
  
�ŝĞ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌŐƺƚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǀĞƌƚƌĂŐƐŽƌĚŶƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌŐƺƚƵŶŐƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƐ�dsP�ͬ
sŬ��ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŝŵ�ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ƺďůŝĐŚĞŶ�^ŽǌŝĂůůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�;ǌ͘�͘��ƵƐĂƚǌǀĞƌͲ
ƐŽƌŐƵŶŐƐŬĂƐƐĞͿ͘� 
  
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ĂŶ͗� 
  
WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƚŝŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ 
&ƌĂƵ��ƌŝŐŝƚƚĞ�,ĞƌŐĞƚ 
WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�ϲ 
ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ� 
dĞů͘�ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϴ 
�͘ŚĞƌŐĞƚΛƐƚŵĂƌƚŝŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
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&ƌƺŚĞƌ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�KĨĞŶŐĞƌŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ƚǇƉŝƐĐŚĞƐ�^ĂŶŬƚ-DĂƌƟŶƐ-�ƐƐĞŶ͘� 
�ŝĞ�DĂƌƟŶƐŐĂŶƐ�ĚĞƐ�ŬůĞŝŶĞŶ�DĂŶŶĞƐ͘�tŝƌĚ�ƺďĞƌĂůů�ĂŶĚĞƌƐ����������������
ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�͗ 
/Ŷ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ��ĞďďĞĚŽƚǌ͕��ŝŶ��ƌĂƵďĂĐŚ��ŝďďĞĚŽƚǌ͕�ŝŵ�����������������������������
^ĂĂƌůĂŶĚ���ŝďďĞůĂďďĞƐ͕�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝĨĞů�ƵŶĚ��ŝŵ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ��ƂƉƉĞŬŽŽĐŚĞ͙ 

Dibbedotz—Debbedotz-Döppekoche 

Zutaten für 6 Personen 

    

festkochenden Kartoffeln 2,5 kg 

Zwiebeln 4 Stück 

Salz 3 TL 

Pfeffer 1 TL 

Eier, Freiland 4 Stück 

durchwachsener Speck 400 g 

Mettwürstchen 6 Stück 

Mehl 3 EL 

Blattsalat nach Wusch, wir es-
sen 
stilecht Endiviensalat dazu 

etwas 
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mďƌŝŐĞŶƐ� Őŝďƚ� ĞƐ� �ŵĂƚĞƵƌ-<ƂĐŚŝŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� 'ĞďƌĂƵĐŚ� ĚĞƌ�
ŵŝƚ� ĚĞƌ� ,ĂŶĚ� ďĞƚƌŝĞďĞŶĞŶ� <ĂƌƚŽīĞůƌĞŝďĞ� ƐĐŚǁƂƌĞŶ� ƵŶĚ� ũĞĚĞ���������������������
&ĞƌƟŐƵŶŐ� ĚĞƐ� <ĂƌƚŽīĞůƚĞŝŐƐ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� <ƺĐŚĞŶŵĂƐĐŚŝŶĞ� ǀĞƌćĐŚƚůŝĐŚ�
ĂďůĞŚŶĞŶ͖� ĂŶŐĞďůŝĐŚ� ǁćƌĞ� ĚĞƌ� ŵĂƐĐŚŝŶĞůů� ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚĞ� dĞŝŐ� ǌƵ�
ͣĨĞŝŶ͘͞�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚĂŶƐĐŚĂƵƵŶŐ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĂďĞƌ�ǀŝĞů�
ŵĞŚƌ��Ğŝƚ�ĂůƐ�ĚŝĞ��ŶǁĞŶĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ�<ƺĐŚĞŶŵĂƐĐŚŝŶĞ͘ 
 

�ŝĞ�<ĂƌƚŽīĞůŶ�ƐĐŚćůĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŝďĞŶ�;ǁŝĞ�Ĩƺƌ�<ĂƌƚŽīĞůƉƵīĞƌͿ͕�ĚŝĞ�
�ǁŝĞďĞůŶ� ƉĞůůĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĨĞŝŶĞ� tƺƌĨĞů� ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘� �ĞŶ�
ĚƵƌĐŚǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� ^ƉĞĐŬ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŝŶ� tƺƌĨĞů� ƵŶĚ� ĚŝĞ�����������������������
DĞƩǁƺƌƐƚĞ�ŝŶ�^ĐŚĞŝďĞŶ�ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘ 

EƵŶ�ĚŝĞ�ŐĞƌŝĞďĞŶĞŶ�<ĂƌƚŽīĞůŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƵƚĂƚĞŶ�ŐƵƚ�
ǀĞƌŵŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ŚĞƌǌŚĂŌ� ĂďƐĐŚŵĞĐŬĞŶ͘� �ŝĞƐĞ�
DĂƐƐĞ� ŶƵŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ŐƵƐƐĞŝƐĞƌŶĞŶ� ŵŝƚ� Pů����������������������������������������
ĂƵƐŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶĞŵ� �ƌćƚĞƌ� ŐĞďĞŶ͕� ĚŝĞ� DĂƐƐĞ� ĞƚǁĂƐ���������������������������
ĂŶĚƌƺĐŬĞŶ͘ 

�ĞŶ��ĂĐŬŽĨĞŶ�ĂƵĨ�ϮϬϬ�'ƌĂĚ�ǀŽƌŚĞŝǌĞŶ͕�ĚĞŶ��ŝƉƉĞĚŽƚǌ�ŚŝŶĞŝŶͲ
ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�KĨĞŶ�ĐĂ͘�Ϯ�Ъ�^ƚƵŶĚĞŶ�ďĞůĂƐƐĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ĞƌƐƚĞŶ�^ƚƵŶĚĞ�ŽŚŶĞ��ĞĐŬĞů�ŐĞŐĂƌƚ�ǁŝƌĚ͘��Ɛ�ƐŽůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�
�ŶĚĞ� ĚĞƌ� 'ĂƌǌĞŝƚ� ĞŝŶĞ� ĚƵŶŬůĞ͕� ũĞĚŽĐŚ� ŬĞŝŶĞ� ƐĐŚǁĂƌǌĞ͕�
<ƌƵƐƚĞ� ŐĞďŝůĚĞƚ� ŚĂďĞŶ͘� tŝƌĚ� Ğƌ� ǌƵ� ĚƵŶŬĞů͕� ĚĞŶ� �ĞĐŬĞů������������������
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨƐĞƚǌĞŶ͘ 

�ĞŶ� �ŝƉƉĞĚŽƚǌ� ƉƌŽďŝĞƌƚ� ŵĂŶ� ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ĚĞƌ� 'ĂƌǌĞŝƚ� ŵŝƚ���������������������
ĞŝŶĞŵ� ^ƚćďĐŚĞŶ͕� ćŚŶůŝĐŚ� ǁŝĞ� ďĞŝŵ� <ƵĐŚĞŶďĂĐŬĞŶ͘� ^ŽůůƚĞ�
ƐŝĐŚ� ĂŶ� ĚĞŵ� ^ƚćďĐŚĞŶ� ŶŽĐŚ� ͣ&ůƺƐƐŝŐŬĞŝƚ͞� ŽĚĞƌ� ͣǁĞŝĐŚĞ͞�
ŬůĞďƌŝŐĞ�DĂƐƐĞ�ďĞĮŶĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ŝƉƉĞĚŽƚǌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂƌ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ��ǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚ�ĚĞŶ�^ĂůĂƚ�ƉƵƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶƌŝĐŚƚĞŶ͘��Ă�ĞƐ�ƐŝĐŚ�
Ƶŵ�ĞŝŶ� ƌƵƐƟŬĂůĞƐ�'ĞƌŝĐŚƚ�ŚĂŶĚĞůƚ͕� ŬĂŶŶ�ĚĞƌ��ŝƉƉĞĚŽƚǌ� ŝŶ�
ĚĞƌ� &Žƌŵ� ďĞŝ� dŝƐĐŚ� ƐĞƌǀŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� &ƺƌ� 'ćƐƚĞ͕� ĚŝĞ� ĞƐ����������������
ůŝĞďĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ƐĐŚćƌĨĞƌ�ŵƂŐĞŶ͕�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ŶŽĐŚ�WĨĞīĞƌ�ƵŶĚ�
^Ăůǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�DƺŚůĞ�ďĞƌĞŝƚƐƚĞůůĞŶ͘ 
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�ŝŶ�ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ŽŵŵĞƌŵĂƟŶĞĞ����� 
&ĂĐĞƩĞŶƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚ�ƵŶĚ� ŝŶĨŽůŐĞĚĞƐƐĞŶ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�
ĚĂƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ǌƵŵ� ^ŽŵŵĞƌĂďƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƐ� �>ŝ'Eŝ�� YƵĂƌƚĞƩƐ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕�
Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ�ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�ǀŝĞƌ��ůŽĐŬŇƂƟƐƟŶŶĞŶ�ĂƵƐ�,ĂĂŶ͕�KďĞƌůĂŚƌ͕�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�
ƵŶĚ��ĂĚ��ŵƐ�ŚĂƩĞŶ�ĞŝŶĞ�DĂƟŶĠĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ�ŐĞŐĞďĞŶ͘� 
�ĞƌĞŝƚƐ� ĚĂƐ� ͣ�ƺŚŶĞŶďŝůĚ͞� ďĞŝŵ� �ĞƚƌĞƚĞŶ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚƌĂƵŵĞƐ� ǀĞƌƐƉƌĂĐŚ� ĞŝŶĞ�����������������������������
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� �ĂƌďŝĞƚƵŶŐ͗� �ŝĞ� �ůŽĐŬŇƂƚĞŶĨĂŵŝůŝĞ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ŵĞŚƌĞƌĞŶ����������������
^ƚćŶĚĞƌŶ� ĂƵĨŐĞďĂƵƚ� ŵŝƚ� EĂĐŚďĂƵƚĞŶ� ĂƵƐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ƉŽĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ^ƟůĞŶ͕� ǁŝĞ�
�ůŽĐŬŇƂƟƐƟŶ� :ĂƐŵŝŶ� ZƂĚĞƌ� ƐƉćƚĞƌ� ŝŵ� <ŽŶǌĞƌƚ� ĞƌůćƵƚĞƌŶ� ǁƺƌĚĞ͘� ^Ž� ďĞŐĂŶŶ� ĚĂƐ�����������������������
<ŽŶǌĞƌƚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�DĞĚůĞǇ� ĂƵƐ� ͣdŚĞ� ĨĂŝƌǇ� YƵĞĞŶ͞� ǀŽŶ� ,ĞƌǇ� WƵƌĐĞůů͘� /Ŷ� ĚĞƌ� DƵƐŝŬ�
ͣdŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �ĂƚĂůůĂ͞� ǀŽŶ� ^ĞďĂƐƟĄŶ� �ŐƵŝůĞƌĂ� ĚĞ� ,ĞƌĞĚŝĂ� ŐĞƐƉŝĞůƚ� ĂƵĨ� �ŽŶƐŽƌƚ-&ůƂƚĞŶ�
ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶĞ� <ƌŝĞŐƐƐĐŚůĂĐŚƚ� ǀĞƌƚŽŶƚ͕� ĚĞƵƚůŝĐŚ� ĞƌŬĞŶŶďĂƌ� ŝŶ� ŚŝŶĞŝŶŬŽŵƉŽŶŝĞƌƚĞŶ� &ĂŶ-
ĨĂƌĞŶ-DŽƟǀĞŶ͘� 
/Ŷ� ĚĞƌ� ^ŽŶĂƚĞ� &-�Ƶƌ� ĚĞƐ� DĞŝƐƚĞƌŬŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ� 'ĞŽƌŐ� WŚŝůŝƉƉ� dĞůĞŵĂŶŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ��������������
�ĂƌŽĐŬ�ŐůćŶǌƚĞŶ�ĚŝĞ�&ůƂƟƐƟŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŵ�<ƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ƉĞƌůĞŶĚĞŶ�>ćƵĨĞŶ�ƐŽǁŝĞ�
ǀĞƌƐƉŝĞůƚĞŶ�sĞƌǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐĂŵŵĞŶƐƉŝĞů�ĂƵĨ�ŚƂĐŚƐƚĞŵ�EŝǀĞĂƵ͘��ĂƐ� ǌŽŐ�ĞŝŶŝŐĞ�
�ƵŚƂƌĞŶĚĞ�ǀŽƌ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ĨĂƐƚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ��ćŶŬĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚĂƐ�^ƚƺĐŬ�ͣWĂƌŝ�/ŶƚĞƌǀĂůůŽ͞�
ǀŽŶ��ƌǀŽ�Wćƌƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�^ĐŚůŝĐŚƚŚĞŝƚ�ĞŝŶĞ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶĞ�ƌƵŚŝŐĞ͕�ĨĂƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�
�ďǁĞĐŚƐůƵŶŐ� ďŽƚ͘� Dŝƚ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ� �ƵŐĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĂďĞŝ� ďĞŝŶĂŚĞ� ĚĞƌ� �ŝŶĚƌƵĐŬ��������������
ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�^ƚƺĐŬ�ĞƌŬůćŶŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�KƌŝŐŝŶĂůďĞƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�KƌŐĞů͘� 
sŝĞůĨćůƟŐ�ƵŶĚ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞ�ĚĂƐ� �ŶƐĞŵďůĞ� ƐĞŝŶĞ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͗�Kď�
:Ăǌǌ-DƵƐŝŬ�ŵŝƚ� ͣdĂŬĞ�ĮǀĞ͞�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ� /ŵŝƚĂƟŽŶ�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŚŽƌŐĞů-DƵƐŝŬ�
ǀŽŶ�WĂƵů�>ĞĞŶŚŽƵƚƐ�-�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ůŽĐŬŇƂƚĞŶ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ�ŐƌĞŶǌĞŶůŽƐ͘��ŝĞƐ�
ůŝĞŐƚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƐ��ŶƐĞŵďůĞƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�DƵƐŝŬĞƌŝŶŶĞŶ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�–�
ǀŽŶ� �ŝŶĂ� 'ƌŽƐƐŵĂŶŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ĂĚ� �ŵƐĞƌ� WƵďůŝŬƵŵ� ĚŝĞƐ� ŐĞǁŽŚŶƚ͕� ǁŽĨƺƌ� ƐŝĞ� ƐĞŚƌ��������������
ŐĞƐĐŚćƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘�/ŵ��ƵƐĂŵŵĞŶǁŝƌŬĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�EŝǀĞĂƵ�ĚƵƌĐŚ�WƌćǌŝƐŝŽŶ͕�<ůĂŶŐŚŽŵŽͲ
ŐĞŶŝƚćƚ͕� ^ƉŝĞůĨƌĞƵĚĞ� ƵŶĚ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ� ĂƵƐŐĞĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ� �ĞƚĂŝůƐ� ǌ͘� �͘� ŝŶ� ŐĞƐĂŶŐůŝĐŚĞŶ�
WŚƌĂƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƌƟŬƵůŝĞƌƚĞŶ�DŽƟǀĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ǁĂƐ�ƐĞŝŶĞƐ�'ůĞŝĐŚĞŶ�ƐƵĐŚƚ͘� 
�ŚĂƌŵĂŶƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚƐĂŵ�ĨƺŚƌƚĞŶ�ĚŝĞ��ŶƐĞŵďůĞ-DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ǌƵ�ĚĞŶĞŶ�ĂƵĐŚ�sŝƟŶĂ�
�ĚĂŵŽ�ƵŶĚ� ^ŽƉŚŝĞ� �ĞƌŬĞ� ŐĞŚƂƌĞŶ͕�ŵŽĚĞƌŝĞƌĞŶĚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� ǀŽƌŵŝƩćŐůŝĐŚĞ� <ŽŶǌĞƌƚ�
ƵŶĚ� ďĞƩĞƚĞŶ� ĚŝĞ� &ůƂƚĞŶŬůćŶŐĞ� ŝŶ� �ŶĞŬĚŽƚĞŶ͕� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ�����������������������������
ŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚ-ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞ�<ŽŶƚĞǆƚĞ͘� �ĞǌŝƌŬƐŬĂŶƚŽƌ� :ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ�ďĞĚĂŶŬƚĞ� ƐŝĐŚ�
ďĞŝŵ� �>ŝ'Eŝ�� YƵĂƌƚĞƩ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� ƵŶĚ� ĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƐ������������������
�ƌůĞďŶŝƐ�ƵŶĚ�ŬƺŶĚŝŐƚĞ�ĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĐŚ� ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�
:ĂŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ĂƉĞůůĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ^ƉŝĞƘ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� <ŽŶǌĞƌƚƌĞŝŚĞ� ͣ^ŽŵŵĞƌŵĂƟŶĠĞ� ŝŶ� ĚĞƌ���������������
<ĂƉĞůůĞ͞�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ�ƐĞŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

     �����������������ĞǌŝƌŬƐŬĂŶƚŽƌ�:ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ������������� 
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 dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

/Ŷ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ� EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕� KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕� � �ƌĂƵďĂĐŚ͕������������������
EŝĞǀĞƌŶ� ƵŶĚ� �ĂĚ� �ŵƐ� ĮŶĚĞŶ� ^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞŚćƵƐĞƌŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ƐƚĂƩ͘� �ŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ƐŝŶĚ� &ƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ� 
DćŶŶĞƌ͕ �ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ��ŶĚĞƌĞŶ�ƚƌĞīĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ��ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ĚĂǌƵ͕�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͊͊͊ 
 
�ŝĞ�dƌĞīĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ͗ 
 
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͗ 
ZŚǇƚŚŵƵƐ͗�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�Ϯ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ͘��ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�Ăŵ�ϳ͘�����������������������
EŽǀĞŵďĞƌ͘ ��Ƶ�ĞŝŶĞŵ�ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ŝůŵ-
ǀŽƌƚƌĂŐ�ƵŶĚ��ĞƉƉĞĚŽƚǌĞƐƐĞŶ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘ 
�� 
 
KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͗ 
ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͕ ��WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ���������������������
^ƚ͘�DĂƌƟŶ��ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌ 
 
�ƌĂƵďĂĐŚ͗ 
ZŚǇƚŚŵƵƐ͗�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ�Ăŵ�ϭ͘�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ͘� 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϴ͘ϭϮ͘Ϯϯ� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐƐƚƺŶĚĐŚĞŶ 
 
EŝĞǀĞƌŶ͗ 
ZŚǇƚŚŵƵƐ͗�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�Ϯ͘�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� 
���������������������������������ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͕ �ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ 
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�ĂĚ��ŵƐ͗ 
ZŚǇƚŚŵƵƐ͗�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�ϭ͘�DŽŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�͕ 
���������������������ǀŽŶ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�–�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ� 
���������������������ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�;,Ě�Ϳ͘ 
 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ-dƌĞīĞŶ�ŝŶ��ĂĚ��ŵƐ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�������������������
ϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͕�Ƶŵ�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�
ƐƚĂƩ͘� 
�Ƶ�ĚŝĞƐĞŵ�dƌĞīĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�&ƌĂƵ�>ĂǁƌĞŶǌ�ǀŽŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶͲ
ďƺƌŽ�Ζ�ŝĞ��ƌƺĐŬĞΖ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�&ƌĂƵ�>ĂǁƌĞŶǌ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞŶ�����������������
sŽƌƚƌĂŐ�ŚĂůƚĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ΗWƌćǀĞŶƟŽŶ�ǀŽƌ��ĞƚƌƵŐΗ͘ 
�Ƶƌ��Ğŝƚ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƐĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂǀŽŶ͕�ǁŝĞ�����������������
ǀŝĞůƐĞŝƟŐ��ĞƚƌƺŐĞƌ�ǀŽƌŐĞŚĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĞƌĂĚĞ�ćůƚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ǌƵ�ƚćƵƐĐŚĞŶ͘� 
�ĞƐŚĂůď�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ǌƵŵ�EŽǀĞŵďĞƌ-dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�
^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ��ĂĚ��ŵƐ�ĞŝŶĞ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƺƌŽƐ�
Η�ŝĞ��ƌƺĐŬĞΗ�ŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͕�Ƶŵ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ǌƵ����������������
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘ 
 
 
�ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǌƵ� ĚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�����������������������
�ƵƐŶĂŚŵĞ� ďĞŝ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽƌŚĞƌ���������������������
ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
&ƺƌ� ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ĂŶ͗� �ĞŶƚƌĂůĞƐ� WĨĂƌƌ-
ďƺƌŽ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ͗� ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴϬ� ŽĚĞƌ� ĂŶ� &ƌĂƵ� :͘� tĞǇĂŶĚ-
�ĞĐŚĞƌ͕ �WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ� 
:͘tĞǇĂŶĚ-�ĞĐŚĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
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 �ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�� 
 
EŝĞǀĞƌŶ͗ 

�ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�EŝŬŽůĂƵƐĂŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ� 
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ŝŶ�EŝĞǀĞƌŶ�ƐƚĂƩ͘��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘�����������������������������
tĞƌ�ĞŝŶĞŶ�sŽƌƚƌĂŐ�ŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐ�ŐĞƌŶĞ�ƚƵŶ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ� 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǀĞƌŵĞƌŬĞŶ͘��ƉƌŽƉŽƐ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ� 
Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĞƚǁĂƐ�^ƺƘĞƐ͘��Ăŵŝƚ�ĚŝĞƐ�ƉƌŽďůĞŵůŽƐ���ŐĞŚĞŶ� 
ŬĂŶŶ͕�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯϴ͘�ϭϭ͘�ďĞŝ��ŝĂŶĐĂ� 
�ŽƉŝĐŚĂũ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�Ϭϭϲϯͬ�ϱϵϬϲϵϰϬ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ��dĂŶũĂ�<ĂŵŝŶƐŬŝ 
ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ϬϭϲϬͬ�ϵϲϴϭϵϳϯϰ͘� 
WĞƌ�DĂŝů�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ƵŶƚĞƌ͗ 
�ƚ͘ŬĂŵŝŶƐŬŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ��ƵƐŐĂŶŐ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ������������ 
ŬůĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�<ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞĐŬĮŐƵƌĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘�^ŽůůƚĞŶ�����������������������
hŶǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͕�ƚĞŝůƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ͘� 
 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� 
Ĩƺƌ��<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ŝŶ�EŝĞǀĞƌŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘������������������������ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐƵƚĞŶ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ǀŽŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚ� 
ŵŝƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�dĂŶũĂ�<ĂŵŝŶƐŬŝ�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌŝŶ�DƺůůĞƌ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� 
ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͘� 
 
�ŝƩĞ�Ĩƺůůƚ�ĚĞŶ��ďƐĐŚŶŝƩ�ĂƵƐ�ŽĚĞƌ�ƐĞŶĚĞƚ�ŝŚŶ�ƵŶƐ�ƉĞƌ�DĂŝů�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞ� 
,ĂŶĚǇĂĚƌĞƐƐĞ�ǌƵ͗� 
 
K�ŚŝĞƌŵŝƚ�ŵĞůĚĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�<ŝŶĚͬƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EŝŬŽůĂƵƐĂŶĚĂĐŚƚ�

ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞŶƂƟŐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�tĞĐŬĮŐƵƌĞŶ�ͬ��ƐŽŶƐƟŐĞ��ŶŵĞƌͲ
ŬƵŶŐĞŶ 

 
K� /ĐŚ� ďŝŶ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞ� &ŽƚŽƐ� ĚĞƌ������������������������

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� Ĩƺƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ� ƵŶĚ� WĨĂƌƌĞŝĞŝŐĞŶĞ�DĞĚŝĞŶ� ŐĞŶƵƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
;�Kƌƚ͕�EĂŵĞ�ƵŶĚ�,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ϳ� 



37 

 

sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ 
�Ğƌ�EŝŬŽůĂƵƐ�ŬŽŵŵƚ�ŶĂĐŚ�����������������������
tŝŶĚĞŶ͘��ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ�ǌŝĞŚƚ�Ğƌ�Ăď�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ďĞůĞƵĐŚƚĞƚĞŶ�
dƌĂŬƚŽƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞŶ�ǀŽŶ�
tŝŶĚĞŶ͘��ƌ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�ŚŝŵŵůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�,ĞůĨĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�
ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ǀŽŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽͲ
ƘĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǌƵŵ�>ĞƵĐŚƚĞŶ�ǌƵ�
ďƌŝŶŐĞŶ͘ 
�ŝƐ� ǌƵŵ� Ϭϯ͘ϭϮ͘� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ�������������
WćĐŬĐŚĞŶ�;ŵŝƚ�EĂŵĞŶ�ƵŶĚ��ĚƌĞƐͲ
ƐĞ� ǀĞƌƐĞŚĞŶͿ� ďĞŝ� ^ĂŶĚƌĂ� �ŝŇĞƌ� –�
^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ� ϯϮ� –� ĂďŐĞŐĞďĞŶ���������
ǁĞƌĚĞŶ͘� 'ĞƌŶĞ� ĂƵĐŚ� ŶĂĐŚ����������������������

ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ϬϮϲϬϰͬϰϮϰϳ 

tŝŶĚĞŶ͗ 
�ƵĐŚ� ǁŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ĞƵĐŚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶůĂĚĞŶ͕� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ďĞŝ���������������������
ƵŶƐĞƌĞŵ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͊� �ŝĞƐĞƐ� ƐŽůů� ĂŶ� ,ĞŝůŝŐ� �ďĞŶĚ�
ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� �ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ� ŝŶ� tŝŶĚĞŶ� ŝŶ� ^ƚ͘� tŝůůŝďƌŽƌĚ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�
tĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁŽ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƚƌĞīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�
ǁŝƌ� ŵŝƚ� ĞƵĐŚ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ͕� Ƶŵ� ϭϬ͘ϬϬ� hŚƌ� ďŝƐ� ĐĂ͘�
ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�ŝŶ�tŝŶĚĞŶ͕�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� 
 
'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶƚ�ŝŚƌ�ďĞŝ�&ƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�ϮϭϴϱϮϬϲ�
ŽĚĞƌ�ďĞŝ�,ĂŶŶĂŚ�ƵŶĚ�ŵŝƌ�ŵĞůĚĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ 
 
�ƵƌĞ�,ĂŶŶĂŚ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ 



38 

 �ĂƐ�ŐƌŽƘĞ��ŝĞŶƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ-ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ��ƵŐĞŶŚƂŚĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ĂŬƟǀ�ƐĞŝŶ͊ 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ�ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ůĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ� ĞƌŶƐƚ� ŶĞŚŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ǌƵ����������������������������
ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� WƵŶŬƚĞ� ĂƵƐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ� ďĞͲ
ůĞƵĐŚƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůŝĞŐƚ�ĞŝŶ�DĞŚƌǁĞƌƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ��ƵͲ
ŐĞŶŚƂŚĞ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�&ƌĞƵĚĞ͘��ŝĞů� ŝƐƚ�ĞƐ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐǌƵͲ
ƐƚƌĂŚůĞŶ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ďĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ͕�ĚĂƐ�'ƌŽƘĞ��ŝĞŶƐƚ-ŐĞƐƉƌćĐŚ�ĞŝŶǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 
�ĂƐ�'ƌŽƘĞ��ŝĞŶƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ŝĞŶƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ�ǀŽŶ�ŚĂƵƉƚ-�ƵŶĚ����������������
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ �͘DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ �͘�ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ�������������������
�ŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ͘ 
 
�ĂƐ�'ƌŽƘĞ��ŝĞŶƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ�ĚŝĞŶƚ 
· ĚĞŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
· ĚĞƌ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�/ĚĞĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ��ƌďĞŝƚ 
· ĚĞƌ�ZĞŇĞǆŝŽŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
· ĚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ 
· ĚĞƌ� ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐƉƌŽͲ

ǌĞƐƐĞŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƵŶĚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ 
· &ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�W'Z-^ŝƚǌƵŶŐĞŶ 

ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ��ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
�Ğŵ�'ƌŽƘĞŶ��ŝĞŶƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ŵŝƚ�^ƟŵŵƌĞĐŚƚ�ĂŶ 
¨ ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
¨ ĂůůĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƐ� sŽƌƐƚĂŶĚƐ� ĚĞƐ� W'Z� ^ƚ͘�

DĂƌƟŶ� ƵŶĚ� ^ƚ͘� �ĂŵŝĂŶ� ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ͖� :ƵŐĞŶĚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞƌΎŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� ƵŶĚ� ^ƚ͘�
�ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ 

¨ �ƺƌŽŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌΎŝŶ 
¨ DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ�Ĩƺƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ 
¨ sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�<ŝdĂůĞŝƚƵŶŐ�;ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�dĞĂŵ�

ƐĞůďƐƚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚͿ 
¨ sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� dĞĂŵ� ĚĞƌ� ZĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐŽŐĞŶΎŝŶŶĞŶ�

;ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�dĞĂŵ�ƐĞůďƐƚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚͿ 
¨ <ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ͗ŝŶ 
¨ ǁĞŝƚĞƌĞ�ďĞƌƵĨĞŶĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ 



39 

 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƵŶŐ�ǀŽŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ƌŽƘĞ��ŝĞŶƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ 
ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ��ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚͲ
ŶŝƐ� ĚĞƐ�WĨĂƌƌĞƌƐ� ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘�'ćƐƚĞͬZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ǌƵ� ĚĞŶ� ^ŝƚͲ
ǌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ĞƐĐŚůƺƐƐĞ 
�ĂƐ�'ƌŽƘĞ��ŝĞŶƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ� ŝƐƚ�ďĞƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ͕�ǁĞŶŶ�ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ�ĚŝĞ�
,ćůŌĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ� ŝƐƚ͘��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ĚĞƐ�'ƌŽƘĞŶ��ŝĞŶƐƚͲ
ŐĞƐƉƌćĐŚƐ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ�ǀŽŶ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞŶ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ͘�
�ĂƐ� 'ƌŽƘĞ� �ŝĞŶƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ� ŬĂŶŶ� ǁĞĚĞƌ� �ĞƐĐŚůƺƐƐĞ� ĚĞƐ� WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ŶŽĐŚ�ĚĞƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚĞƐ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘ 
 
�ĂƐ�ĞƌƐƚĞ�'ƌŽƘĞ��ŝĞŶƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ�ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�ϭϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ� ƐƚĂƩ͘� /ŵ�
�ĞǌĞŵďĞƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘ 
 
 
tĂŚů�ǌƵŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�Ăŵ�Ϯϱ͘�ƵŶĚ�Ϯϲ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
tŝĞ� ǀŝĞůĞ� ǀŽŶ� /ŚŶĞŶ� ũĂ� ƐĐŚŽŶ� ǁŝƐƐĞŶ͕� ƐƚĞŚĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ŝƐƚƵŵ� ŝŶ����������
ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� Ăŵ� Ϯϱͬ͘Ϯϲ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ǌƵŵ� ϭϱ͘� DĂů� tĂŚůĞŶ� ǌƵŵ��������������������������
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĂŶ͘ 
�Ɛ� ĮŶĚĞƚ� ĚŝĞƐĞƐ� DĂů� ŬĞŝŶĞ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ� �ƌŝĞĨǁĂŚů� ƐƚĂƩ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĞƐ���������������������
ďĞƐƚĞŚƚ� ďĞŝ� ĚŝĞƐĞƌ� tĂŚů� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĚĂƐƐ� ^ŝĞ� /ŚƌĞ� ^ƟŵŵĞ� ŽŶůŝŶĞ����������������������
ĂďŐĞďĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ŝĞ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� �ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ����������������
ĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ŵŝƚ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵƌ� tĂŚů� ƉĞƌ�
WŽƐƚ� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŝƂǌĞƐĂŶƐǇŶŽĚĂůĂŵƚ͘��ŝĞ� <ĂŶĚŝĚĂƚĞŶůŝƐƚĞ��
ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ďǌǁ͘� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĚĞŶ�������������������
<ŝƌĐŚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĂƵƐŐĞŚćŶŐƚ͘� �,ŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĐŚ�
ƐĐĂŶŶĞŶ͗ 
 
hŶƚĞƌůĂŐĞŶ� ǌƵƌ� �ƌŝĞĨǁĂŚů� ŬƂŶŶĞŶ� Ăď� ĚĞŵ� ϴ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ŝŵ� �ĞŶƚƌĂůĞŶ���������������������
WĨĂƌƌďƺƌŽ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�ŝĞ�tĂŚůůŽŬĂůĞ�ƐŝŶĚ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ŐĞƂīŶĞƚ͗ 
�ĂĚ��ŵƐ� ����� ,Ě� ����������������������ϭϬ͘ϯϬ-�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ 
EĂƐƐĂƵ��������������� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ���������ϭϮ͘ϬϬ-ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
>ĂŚŶƐƚĞŝŶ  WĨĂƌƌďƺƌŽ ���������ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 



40 

 

'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�KƉĨĞƌ�ĚĞƌ�ZĞŝĐŚƐƉƌŽŐƌĂŵŵŶĂĐŚƚ�Ăŵ�ϵ͘EŽǀĞŵďĞƌ 
 
/Ŷ� ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�KƉĨĞƌŶ�ĚĞƌ�ZĞŝĐŚƐƉƌŽŐƌŽŵŶĂĐŚƚ�
ƵŶĚ�ƐĞƚǌĞŶ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�sĞƌŐĞƐƐĞŶ͘��ŝĞ�'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ� ƐŝŶĚ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ƵŶĚ� ĮŶĚĞŶ� ŝŶ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ƵŶĚ�
�ĂĚ��ŵƐ�ƐƚĂƩ͘ 
�ŝĞ� 'ĞĚĞŶŬǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝŶ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ƐƚĞŚƚ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� dŚĞŵĂ�
ͣtŝĞĚĞƌ�ĨĂƐƐƵŶŐƐůŽƐ͘͞��Ɛ�ƐŽůů�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ďƌƵƚĂůĞŶ�mďĞƌĨĂůů�ĚĞƌ�,ĂŵĂƐ�ĂƵĨ�/ƐƌĂĞů�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��������������������
tŝĚĞƌĞƌƐƚĂƌŬĞŶ�ĚĞƐ� ƌĞĐŚƚĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶŐƵƚƐ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ĞŝŶͲ
ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� ^ĐŚŝĐŬƐĂůĞ� ũƺĚŝƐĐŚĞƌ�DŝƚďƺƌŐĞƌ� ĂƵƐ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�
ĚĞƌĞŶ� EĂŵĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ^ƚŽůƉĞƌƐƚĞŝŶĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� tĞƐƚĂůůĞĞ� ƵŶĚ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� ^ĂůŚŽĨƉůĂƚǌ� ǀĞƌĞǁŝŐƚ� ƐŝŶĚ͕� ƌƵĨĞŶ� ĚŝĞ� 'ƌĞƵĞůƚĂƚĞŶ� ĚĞƌ��������������������������
WƌŽŐƌŽŵŶĂĐŚƚ� ŝŶ� �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ŵĂŚŶĞŶ� ǌƵƌ� tĂĐŚƐĂŵŬĞŝƚ͘�
ͣ^ĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĨĂƐƐƵŶŐƐůŽƐ� ŝŵ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�'ĞǁĂůƚ͕�ĚĞƐ�
,ĂƐƐĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌƵƚĂůŝƚćƚ͘�tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŐƐĐŚĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�
ŬůĂŐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� EŽƚ� ƵŶĚ� dƌĂƵĞƌ� ǀŽƌ� 'ŽƩ͘͞� ^Ž� ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ� ĚŝĞ�����������������������
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝŚƌ��ŶůŝĞŐĞŶ͘��Ğƌ�'ĞĚĞŶŬͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ďĞŐŝŶŶƚ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ�
KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͘��Ɛ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ�ĞŝŶ�'ĂŶŐ�ǌƵƌ�'ĞĚĞŶŬƚĂĨĞů�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�^ĂůŚŽĨƉůĂƚǌ�ĂŶ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞďĞƚĞŶ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽŇŝĐŚƚĞƌ�ŵŝƚǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂŶŶ�ĚŽƌƚ�ĂďŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
�ŝĞ� 'ĞĚĞŶŬǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ŝŶ� �ĂĚ� �ŵƐ� ďĞŐŝŶŶƚ� Ƶŵ� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� Ăŵ�
,ĂŶĚǁĞƌŬƐďƌƵŶŶĞŶͬ&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐƚƌĂƘĞ� ZƂŵĞƌƐƚƌĂƘĞ͘� hŶƚĞƌ� ĂŶĚĞͲ
ƌĞŵ� ǁŝƌŬĞŶ� ŵŝƚ͗� tŽůĨŐĂŶŐ� �ůŝĂƐ� �Žƌƌ� ͮ� >ŽƚŚĂƌ� <ŶŽƚŚĞ� ;ũƺĚŝƐĐŚĞ�
sĞƌƚƌĞƚĞƌͿ͖�WĨĂƌƌĞƌŝŶ��ŶƚũĞ�DƺůůĞƌ�ͮ�ZĂůĨ�^ŬćŚƌ-�ƂůůĞƌ�;sĞƌƚƌĞƚĞƌͬŝŶ�
ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ĞŬĂŶĂƚƐͿ͕�^ĐŚƺůĞƌͬŝŶŶĞŶ�ǀŽŶ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ƵŶĚ�
ZĞĂůƐĐŚƵůĞ� ŵŝƚ� >ĞŚƌĞƌͬŝŶ� �ůŝƐĂďĞƚŚ� <ŶŽƉƉ� ͮ� �ĂǀŝĚ� ^ĐŚŵŝĚů͕����������������������
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� KůŝǀĞƌ� <ƌƺŐĞů� ƵŶĚ� <ƌĞŝƐďĞŝŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�����������������������������������
'ŝƐĞůĂ��ĞƌƚƌĂŵ͘ 

DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗ 
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&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϳ͗ϭϱ�hŚƌ�����������^ƚ͘�DĂĂƌƟŶ dĂŝǌĠ-'ĞďĞƚ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ E> ',�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ �ŚŽƌŬŽŶǌĞƌƚ͗��ƌĂĞƐĞŬĞ-ZĞƋƵŝĞŵ͕��������������

ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŶƐĞŵďůĞ��ǆ�ĐŽƌĚĞ͖�����������������
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ƵƌĚĂ� 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ����������dĂŐƵŶŐƐƌĂƵŵ��ŝďĞůŬƌĞŝƐ͕�:ŽŚ͗͘ϵ͕ϭ-ϰϭ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �� dĂŐƵŶŐƐƌĂƵŵ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�����������������������

�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞƐ�ŝŵ�,Ě� 
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �Z  <���-���ƌŶƐƚĞŝŶĞƌ��ďĞŶĚ�ŝŵ�,ĂƵƐ�

&ƵŵŝŬŽ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ K> W��^ƚ͘�DĂƌƟŶ �&ĂŝƌĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŵŝƚ�<ŽůƉŝŶŐ�����������������������������

^ƚ͘��DĂƌƟŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
&ƌŝĞĚĞŶƐŵĂƌƐĐŚ��ĂĚ��ŵƐ 
ϭ͘^ƚĂƌƚ͗ ϭϴ͘ϮϬ�hŚƌ�<ĂƉĞůůĞ�DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ 
Ϯ͘^ƚĂƌƚ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ZƵƐƐŝƐĐŚ-ŽƌƚŚŽĚŽǆĞ�<ŝƌĐŚĞ 
ϯ͘^ƚĂƌƚ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�<ƌĞŝƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�/ŶƐĞů�^ŝůďĞƌĂƵ 
ϰ͘^ƚĂƌƚ ϭϴ͘ϰϬ�hŚƌ�Ğǀ͕ ͘�DĂƌƟŶƐŬŝƌĐŚĞ 
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ďƐĐŚůƵƐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�^ƚDĂƌƟŶƐŬŝƌĐŚĞ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϰ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ K> W��^ƚ͘�DĂƌƟŶ ��Ğƌ�dƌĞī�ϴϭ�ďĂƐƚĞůƚ�Ĩƺƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �����dĂŐƵŶŐƐƌĂƵŵ��ŝďĞůŬƌĞŝƐ͕�ĚĂƐ��&ĞŝĞƌŶ�ũƺĚŝƐĐŚĞƌ 
   &ĞƐƚĞ�ǌƵƌ��Ğŝƚ�:ĞƐƵ�ƵŶĚ�,ĞƵƚĞ 
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^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ /ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�

ůćĚƚ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�
ǌƵŵ�<ŝƌĐŚĐĂĨĠ�ĞŝŶ͘ 

ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ WĞƟƚĞ�DĞƐƐĞ�^ŽůĞŶĞůůĞ�-�'ŝĂĐĐŽŵŽ�
ZŽƐƐŝŶŝ�-�:ĂŚƌĞƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�������������������������������
^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌĞƐ��ĂĚ��ŵƐ͕�������������������������������
>ĞŝƚƵŶŐ͗� 

   �ĞǌŝƌŬƐŬĂŶƚŽƌ�:ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϮ͘ϭϱ�hŚƌ �� Ğǀ͘ �'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ K> DĂĚĚŝŶƐƐƚƵď KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ 
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.ULSSHQVSLHO������LQ�%DG�(PV 
 

+DVW�GX�/XVW�DP�9HUNOHLGHQ"� 
 

+DVW�GX�/XVW�DXI�HLQHQ�$XIWULWW" 
 

8QG�GDV�DOOHV�DP�OLHEVWHQ�PLW�DQGHUHQ�]XVDPPHQ" 
 

'DQQ� PDFK� PLW� EHL� XQVHUHP� .ULSSHQVSLHO���������������������������
:LU�I�KUHQ�GLH�:HLKQDFKWVJHVFKLFKWH�DP�����'H]HPEHU�
����� XP� ������ 8KU� LQ� GHU� .DWKROLVFKHQ� 3IDUUNLUFKH���������������������
6W��0DUWLQ�DXI� 
 
3UREHQ� 
.LQGHU�YRQ��-��-DKUH��IUHLWDJV�������8KU�ELV�������8KU�
�*ROGNHKOFKHQ� 
9RUVFKXONLQGHU�DE���-DKUHQ�XQG���.ODVVH��IUHLWDJV�������8KU�
ELV�������8KU 
.LQGHU�GHU����XQG���.ODVVH��'LHQVWDJV�YRP�������XKU�ELV�
������8KU��9RUEHUHLWXQJVFKRU� 
$OOH�3UREHQ�ILQGHQ�LP�+G%�*DUWHQVWUD�H����LQ�%DG�(PV�
VWDWW� 
 
*HQHUDOSUREH��)UHLWDJ�������������YRQ�������XKU�ELV�
������8KU�LQ�GHU�.LUFKH 
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ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ���ĞǌĞŵďĞƌ-�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŝƐƚ�&ƌĞŝƚĂŐ͕����
ϭϬ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
^ƉćƚĞƌ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬͲ
ƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�;ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
�ƌƟŬĞůͿ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͘� 
�ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ͗��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�������������������
^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ͕�WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�ϲ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ� 
&ŽƚŽƐ͗��ŝĞ�&ŽƚŽƐ�ƐƚĂŵŵĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�WƌŝǀĂƚĂƌĐŚŝǀĞŶ�ŽĚĞƌ�
ǀŽŶ��WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
�ƌƵĐŬ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞĚƌƵĐŬĞƌĞŝ�'ƌŽƘ͕�KĞƐŝŶŐĞŶ 
�ƵŇĂŐĞ͗�ϴϱϬ�^ƚƺĐŬ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ůůĞ�ZĞĐŚƚĞ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ�� 
dŝƚĞůďŝůĚ͗�ƉŝǆĂďĂǇ 

�Ğƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶ� ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĚĞŶ 
<ŝƌĐŚĞŶ� ĂƵƐŐĞůĞŐƚ͘� /ŶƚĞŶƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� DŽŶĂƚƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ� ŬƂŶŶĞŶ�
ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ��ŶŶĂŚͲ
ŵĞŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘� ^ƉćƚĞƌ� ŐĞŵĞůĚĞƚĞ� /ŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ�ŐĞŶĂŶŶƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
ŝŵ��ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�&ůǇĞƌ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 


