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&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
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�ŶĚůŝĐŚ͊� �ŝĞ� dĂŐĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐƉƺƌďĂƌ�����������������������
ůćŶŐĞƌ͊��Ğƌ�tĞŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ůĂŶŐĞ�tŝŶƚĞƌͲ
ĚƵŶŬĞůŚĞŝƚ� ŚĂƚ� ĞŝŶ� �ŶĚĞ͊� hŶĚ� ŐůĞŝĐŚ� ǌƵ�
�ĞŐŝŶŶ� ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ� &ĞďƌƵĂƌ� ƐƉŝĞůƚ� >ŝĐŚƚ�
ŝŶ� ĚĞƌ� >ŝƚƵƌŐŝĞ� ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ� ZŽůůĞ͊� tŝƌ�����������
ĨĞŝĞƌŶ� DĂƌŝĂ� >ŝĐŚƚŵĞƘ� ŽĚĞƌ� ĚĂƐ� &ĞƐƚ�
�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƐ� ,ĞƌƌŶ� Ăŵ� Ϯ͘� &ĞďƌƵĂƌ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ĚĞƐ�ŚĞŝůŝŐĞŶ��ůĂƐŝƵƐ�
Ăŵ�ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ͘��Ŷ�
ďĞŝĚĞŶ�&ĞƐƩĂŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͗� 
'ŽƩ� ŚĂƚ� ƵŶƐĞƌĞ� tĞůƚ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͕�
ŚĂƚ� ƵŶƐ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͕� Śćůƚ� 'ƵƚĞƐ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐ� ďĞƌĞŝƚ͘� � :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ-� >ŝĐŚƚ� ĚĞƌ�
tĞůƚ͕� >ŝĐŚƚ� ƵŶƐĞƌĞƐ� >ĞďĞŶƐ� ƐĂŐƚ� ƵŶƐ� ŝŶ�
ũĞĚĞŵ�ƐĞŝŶĞƌ�tŽƌƚĞ�ǌƵ͗�/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂ͊� 
/ŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ǁĞƌĚĞŶ�

ĚŝĞ�<ĞƌǌĞŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ͕�ĚŝĞ� ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ůƚĂƌ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ� <ĞƌǌĞŶƐƚćŶĚĞƌŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͗� <ĞƌǌĞŶ͕� ĚŝĞ�
ǀŽŵ�&ĞƐƚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ��ĞƌǌćŚůĞŶ͕�<ĞƌǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ��ŝƩĞŶ�
ǀŽƌ� 'ŽƩ� ƚƌĂŐĞŶ͘� hŶĚ� ŝŵ� ^ĞŐĞŶ� Ăŵ� �ůĂƐŝƵƐƚĂŐĞƐ� ǁŝƌĚ� ƵŶƐ�������������������������
ǌƵŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� 'ŽƩ� ŶŝĐŚƚ� ƵŶƐĞƌ� sĞƌĚĞƌďĞŶ� ƐŽŶĚĞƌŶ� ƵŶƐĞƌ� ,Ğŝů�
ŵƂĐŚƚĞ͕�ƵŶƐĞƌ�,Ğŝů�ĂŶ�>Ğŝď�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ͘ 
^Ž� ŐĞƐƚćƌŬƚ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ĚŽĐŚ� ϮϬϮϰ� ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐ� ŶŝĐŚƚ��������������������
ƐĐŚƌĞĐŬĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͘�<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�Ăŵ�Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�
ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝƌĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŚƂƌĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� �ƌŵƵƟŐƵŶŐ� 'ŽƩĞƐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ͘������������
<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ǌƵŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�Ăŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�
ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�ĚĂƌĂƵīŽůŐĞŶĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͘�� 
 
^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂƵĐŚ� Ăŵ� Ϯ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ǀŽŶ� ϭϭ͘ϬϬ� hŚƌ� ďŝƐ���������������������������
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� ŝŶ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ŬŽŵŵĞŶ͘� ,ŝĞƌ� ƐŝŶĚ��
�ŚƌĞŶ-ƵŶĚ� ,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞ� ĚĞŶ� ŐĂŶǌĞŶ� dĂŐ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ƵŶĚ� ƚĞŝůĞŶ� ĚĞŶ���������������
^ĞŐĞŶ�ĂƵƐ͘ 
 

,ĞůůĂ�^ĐŚƌƂĚĞƌ 
 
 
�ŝůĚ͗��ŽƌŝƐ�,ŽƉĨ͕�ĚŽƌŝƐŚŽƉĨ͘ĚĞ�ŝŶ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 
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/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂŶŶ�ŵĂů�ǁĞŐ͊ 

/ĐŚ� ďŝŶ� ĚĂŶŶ� ŵĂů� ǁĞŐ͙� ďĞƌƺŚŵƚĞ� tŽƌƚĞ͕� ŐĞƌŶ�
ǌŝƟĞƌƚ͕�ƐĐŚŶĞůů�ĚĂŚŝŶ�ŐĞƐĂŐƚ͘� 
/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂŶŶ�ŵĂů�ǁĞŐ�ŶĂĐŚ�ϯϱ͕ϱ��ƌďĞŝƚƐũĂŚƌĞŶ�ŝŵ�
ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ� �ŝĞŶƐƚ͕� ŶĂĐŚ� Ϯϰ͕ϱ� :ĂŚƌĞŶ� �ŝĞŶƐƚ� ŝŵ�
WĨĂƌƌŚĂƵƐ� KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͘� :Ğƚǌƚ� ŬƂŶŶƚĞ� ŝĐŚ� ƐĂŐĞŶ͗�
ĂůůǌƵ�ǁĞŝƚ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ũĂ�ŶŝĐŚƚ�ŚĞƌƵŵŐĞŬŽŵŵĞŶ͖�ĚŽĐŚ�
ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚ� ǀŝĞůĞŶ������������������������������������
sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞŶŬĞ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
ĚĞŶ� �ůŝĐŬ� ŶĞŚŵĞ͕� ŵŝƚ� ĚĞŶĞŶ� ŝĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ���������������
ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ǁĂƌ͕� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ŵŝƌ� ĚŝĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ŝŶ�

�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ƌƵĨĞ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŶůćƐƐĞŶ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂďĞ-��ĚĂŶŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ǁĞŝƚ�ŐĞƌĞŝƐƚ͕�
ŚĂďĞ� ǀŝĞůĞƐ� ŐĞƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞŚƂƌƚ� ƵŶĚ� ĂůůĞƌůĞŝ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘�
EŝĐŚƚƐ�ĚĂǀŽŶ�ůćƐƐƚ�ŵŝĐŚ�ůŽƐ͕�ŶŝĐŚƚƐ�ĚĂǀŽŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁĞŐ͕�ŶŝĐŚƚƐ�ĚĂǀŽŶ�ŝƐƚ�
ƐƉƵƌůŽƐ� ĂŶ� ŵŝƌ� ǀŽƌďĞŝŐĞŐĂŶŐĞŶ͘� �ůů� ĚŝĞ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕� Ăůů� ĚŝĞ����������������������
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� Ăůů� ĚŝĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ŚĂďĞŶ� ŵŝĐŚ� ŐĞƉƌćŐƚ͕� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ� ƵŶĚ�������������������
ǁĂĐŚƐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 
 
�Ŷ� ƐŽ� ǀŝĞůĞŶ� >ĞďĞŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ĚƵƌŌĞ� ŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ����������������������������
�ŶƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĂƵŶĞŶ͕�ǁŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ŐƌŽƘĞƌ�tŝĚĞƌƐƚćŶĚĞ�ŝŚƌ�
>ĞďĞŶ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ͖� ƐŽ� ǀŝĞůĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ� ĚƵƌŌĞ� ŝĐŚ�ŵŝƚďĞŐůĞŝƚĞŶ͕� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�
ƵŶĚ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŽ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ� ůĞďĞŶĚŝŐ�'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�
tŽƌƚ� ŵŝƩĞŶ� ŝŵ� �ůůƚĂŐ� ƐŝŶĚ͖� ĂƵĐŚ� 'ƌĞŶǌĞŶ� ŵƵƐƐƚĞ� ŝĐŚ� ƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ���������������������������
ĂŬǌĞƉƟĞƌĞŶ͕� ĚĂƐƐ�ŵĂŶĐŚĞƐ�ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ćŶĚĞƌŶ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ^ĐŚĞŝƚĞƌŶ� ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�
dĞŝů�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�tƵŶĚĞŶ�ŚĞŝůƚ͘�� 
 
EĂĐŚ�ƐŽ�ůĂŶŐĞƌ��Ğŝƚ�ƐƉƺƌĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ǀŝĞůĞƐ͕�ĚĂƐ�ŝĐŚ�ŐĞďĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�
ŐĞŐĞďĞŶ� ŚĂďĞ͕� ĚĂƐƐ� <ƌćŌĞ� ŶŝĐŚƚ� ĞŶĚůŽƐ� ĚĂ� ƐŝŶĚ͕� ĚĂƐƐ� ŵĂŶĐŚŵĂů� ĂƵĐŚ��
ĂůůĞƐ�ŐĞƐĂŐƚ�ŝƐƚ͘ 
hŶĚ� ƐŽ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ĚĂŶŶ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ� ǁĞŐ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ĂŬƟǀĞŶ� �ŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�����������������������������
'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ĂƵƐ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WŇŝĐŚƚ͘�hŶĚ�ĚĂƐ� ĨƺŚůƚ� ƐŝĐŚ�
ƌŝĐŚƟŐ�ĂŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŐƵƚ�ƐŽ͘� 
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sŽŶ� ,ĞƌǌĞŶ� ĚĂŶŬĞ� ŝĐŚ� ĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŶ������������������
ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǁĂƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�
ŵŝƚ� /ĚĞĞŶ͕� <ƌĞĂƟǀŝƚćƚ� ƵŶĚ� ƟĞĨĞŵ� 'ůĂƵďĞŶ� ĂƵĨ�
EĞƵĞƐ�ĞŝŶŐĞůĂƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�EĞƵĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶŝƟŝĞƌƚ�
ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƵŐŶŝƐ� Ĩƺƌ� 'ŽƩĞƐ� tŽƌƚ� ĂďŐĞůĞŐƚ�
ŚĂďĞŶ͕� ŵŝĐŚ� ŐĞƐƚćƌŬƚ� ƵŶĚ� ĞƌŵƵƟŐƚ� ŚĂďĞŶ͗������������
/Śƌ� ƐĞŝĚ� ĚĞƌ� ŬŽƐƚďĂƌƐƚĞ� ^ĐŚĂƚǌ͕� ĚĞŶ� ŝĐŚ� ŝŶ�����������
ŵĞŝŶĞŵ��ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞ͊ 
/ĐŚ� ǁƺŶƐĐŚĞ� ĞƵĐŚ� 'ŽƩĞƐ� ^ĞŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� <ƌĂŌ�
ƐĞŝŶĞƐ�'ĞŝƐƚĞƐ͘� 

/ĐŚ� ǁƺŶƐĐŚĞ� ĚŝĞƐ� ĂůůĞŶ� � DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� KƌƚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ���������������������
ǌƵŚĂƵƐĞ�ƐŝŶĚ͘� 
/ĐŚ�ĚĞŶŬĞ�ĂƵĐŚ�ĂŶ� ũĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ� ŝŶ�'ŽƩĞƐ��ǁŝŐŬĞŝƚ�ǀŽƌĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ͕�
ĚŝĞ� ǁŝĐŚƟŐĞ͕� ŬŽƐƚďĂƌĞ� tĞŐďĞŐůĞŝƚĞƌ� ƵŶĚ� tĞŐďĞŐůĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ǁĂƌĞŶ͘���
'ůĂƵďĞŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞ� ŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ŝŶ�'ŽƩĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶ� ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ�ĞŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�ĂůůĞ�Ăŵ�dŝƐĐŚ�ĚĞƐ��ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞŶ�'ĂƐƚŵĂŚůƐ�ƐŝƚǌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ϯ͘�Dćƌǌ�ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ǀŽŶ� /ŚŶĞŶͬĞƵĐŚ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ� ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ� ƵŶĚ� ĨƌĞƵĞ� ŵŝĐŚ� ĂƵĨ�
/ŚƌͬĞƵĞƌ�<ŽŵŵĞŶ͊ 
 
 
/ŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵĞŝŶ�>ŝĞďůŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ͙͗-Ϳ 
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 'Kdd�^�/�E^d� 

>ĞŐĞŶĚĞ͗���Z�с��ƌŶƐƚĞŝŶ͖���с��ƌĂƵďĂĐŚ͖����с��ĂĚ��ŵƐ͖�E��с�EĂƐƐĂƵ͖�E/�с�EŝĞǀĞƌŶ͖��
E>͗���EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�K>�с�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͖�^��с�^ĞĞůďĂĐŚ͖�^/�с�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ͖��������������������������
t��с�tĞŝŶćŚƌ͖��t/�с�tŝŶĚĞŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ĂƐƉĞƌ͕ �KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϬϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�-�>ŝĐŚƚŵĞƐƐ 
E��^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ �dĂŝǌĠ-'ĞďĞƚ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 

��ŵƚ�Ĩƺƌ͗�'ĞƌƚƌƵĚ�,ŽĨŵĂŶŶ͖�DĂƌŐŽƚ�ƵŶĚ 
��ŝĞƚĞƌ��ĞŶŬĞƌƚ͖��ůŽŝƐ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�W/ƌŽ 

K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �>ŝĐŚƚĞƌƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
/Ŷ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘��ůĂƐŝƵƐ͖��ŝƐĐŚŽĨ͕ �DćƌƚǇƌĞƌ 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ� 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ� 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�,ĞŝŶƌŝĐŚ��ŝƌŬĞůďĂĐŚ�ƵŶĚ�hƌĞŶŬĞů�
dŽďŝĂƐ��Ğƌůƚ 

/Ŷ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͘ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ ϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�/ 
� ,ů͘�'ĞŝƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� 
E��^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ĂŶů͘�ĚĞƐ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌͲ

ƚĂŐƐ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶͲ

ŬŝŶĚĞƌ� 
�ŵƚ�Ĩƺƌ�ZŝĂ�'ĞŝƘůĞƌ 
 

/Ŷ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͘ 
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 DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘��ŐĂƚŚĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ� 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘�WĂƵů�DŝŬŝ�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ 

E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
^/ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϳ͘�&ĞďƌƵĂƌ  

t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘�,ŝĞƌŽŶǇŵƵƐ�	ŵŝůŝĂŶŝ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ͕  

K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
t��^ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϵ͘�&ĞďƌƵĂƌ  

K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘�^ĐŚŽůĂƐƟŬĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ 

^� ^ƚ͘��ŶŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ ϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ĂŶŬĂŵƚ�ĂŶů͘�ĚĞƌ����������
'ŽůĚĞŶĞŶ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ĚĞƐ���ŚĞƉĂĂƌĞƐ�������������
�ŶŶĞƩĞ�ƵŶĚ�ZƵĚŝ��ĞƌŐŚćƵƐĞƌ 

t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�&ĂƐƚŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�� 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ��ĚƵƌĐŚ� 

<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ 
:ĂŚƌĂŵƚ�Ĩƺƌ��ƌƵĚĞƌ��ŝĞƚĞƌ�>ĞĐŚƚĞŶĨĞůĚ�
^^�� 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �&ĂƐƚŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
E��^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ 
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 DŽŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ �ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ͕�&ĂƐƚ-�ƵŶĚ��ďƐƟŶĞŶǌƚĂŐ 

E��^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
 
/Ŷ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĞ�ĂƵƐŐĞƚĞŝůƚ͘ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘�sĂůĞŶƟŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�dĞƌŶŝ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ�����������������

�ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĞƐ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E> :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �^ĞŐŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�sĂůĞŶƟŶƐƚĂŐ�������������������

—ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ���������������������
DƵƐŝŬŐƌƵƉƉĞ��^Ɖŝƌŝƚ 

 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ  

K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ůů͘�^ŝĞďĞŶ�'ƌƺŶĚĞƌ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝƚĞŶŽƌĚĞŶƐ 
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sĞƐƉĞƌ 
^/ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
� ,ů͘�'ĞŝƐƚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
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 ^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ ϭ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

K> &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐ͘ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

:ĂŚƌĂŵƚ�Ĩƺƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�'ƌǇŐŽƐĐŚ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ͕�
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�dŚŽŵĂƐ�DĂůǇƐĂ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͖���ĞƌƚĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ�,ĞŝŵďĂĐŚ͖�ĚŝĞ�
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ZĞƘ�ƵŶĚ�tŝƌŐĞƐ 

�� ̂ ĂĂů ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͖��������������������

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�<ŝƌĐŚĐĂĨĠ�ŝŵ�^ĂĂů�ĚĞƐ�,Ě� 
E��^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �dĂŝǌĠ-tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�&ŝƌŵůŝŶŐĞ 
 
DŽŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘�&ĞďƌƵĂƌ  

�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘�&ĞďƌƵĂƌ  

E/ DŝĞůůĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ��ĂŵŝĂŶŝ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕ �<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�'ĂďǇ�^ĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉ�ƵŶĚ�ĚŝĞ����������������
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ��
ZĂŵƌŽƚŚ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉ 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ <ĂƚŚĞĚƌĂ�WĞƚƌŝ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �DŽƌŐĞŶůŽď 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
t��^ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
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 &ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘�WŽůǇŬĂƌƉ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�^ŵǇƌŶĂ͕ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŵ�

DŽŶĂƚ�&ĞďƌƵĂƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�
<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ�
ƵŶĚ��ƌĂƵďĂĐŚ 

� �ĂĐŚƐĞŶŚĂƵƐĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŵ��

DŽŶĂƚ�&ĞďƌƵĂƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�
<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�EŝĞǀĞƌŶ͕��ĂĚ��ŵƐ͕�tŝŶĚĞŶ͕�
EĂƐƐĂƵ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚĞŝŶ� 

E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ��ďĞŶĚůŽď 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘�DĂƩŚŝĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
^� ^ƚ͘��ŶŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�tŝůŚĞůŵ��ƺƌŐĞƌƐ 
t/ ̂ ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ Ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

�:ĂŚƌĂŵƚ�Ĩƺƌ��ĞƌŶŚĂƌĚ�tŽŝƚĂƐĐŚĞŬ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
ZĞƘ�ƵŶĚ�tŝƌŐĞƐ 

�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ  

�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�&ĞďƌƵĂƌ ,ů͘�'ƌĞŐŽƌ�ǀŽŶ�EĂƌĞŬ͕��ďƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚͲ

ƌĞƌ 
� ,ů͘�'ĞŝƐƚ Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ �&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
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�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�&ĞďƌƵĂƌ  
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϭ͘�Dćƌǌ  
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
� Ğǀ͘ ��ĂƌďĂƌĂŬŝƌĐŚĞ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� 
E>�',�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�� 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘�Dćƌǌ  
E> ̂ ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�Dćƌǌ ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
� ,ů͘�'ĞŝƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
K> ̂ ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ�ZŝĂ�'ĞŝƘůĞƌ 
E��^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ� � �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ǌƵŵ� ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ���������������������
EĂƐƐĂƵ͘ 
�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ͕�ĚĞŵ�&ĞƐƚ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͕��ƵŶĚ�Ăŵ�
^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϭϭ͘� &ĞďƌƵĂƌ͕� Ăŵ� DĂƌŝĞŶĨĞƐƚ� ͣhŶƐĞƌĞ� >ŝĞďĞ� &ƌĂƵ� ǀŽŶ�
>ŽƵƌĚĞƐ͕͞� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵŵ� ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ� ũĞǁĞŝůƐ� Ƶŵ�
ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ͘ 

�Ğƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶ� ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĚĞŶ 
<ŝƌĐŚĞŶ� ĂƵƐŐĞůĞŐƚ͘� /ŶƚĞŶƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� DŽŶĂƚƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ� ŬƂŶŶĞŶ�
ďŝƐ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ǌƵŵ� ϭϬ͘� ĞŝŶĞƐ� ũĞĚĞŶ� DŽŶĂƚ� ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
&ƺƌ�ĚŝĞ��ŶŶĂŚŵĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘�^ƉćƚĞƌ�ŐĞŵĞůĚĞƚĞ�
/ŶƚĞŶƟŽŶĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ� ŐĞŶĂŶŶƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ�
ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŵ��ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�&ůǇĞƌ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
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^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ E> ',�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ 'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϱ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�����������dĂŐƵŶŐƐƌĂƵŵ     �ŝďĞůŬƌĞŝƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵdŚĞŵĂ͗�  
    ���� ����Η&ƺƌĐŚƚĞ�ĚŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ŵŝƚ�ĚŝƌΗ 
     ����;:ĞƐ�ϰϭ͕ϭϬ-ϭϯͿ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ �� dĂŐƵŶŐƐƌĂƵŵ ^ĞŶŝŽƌĞŶ-dƌĞī 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ K> W��^ƚ͘�DĂƌƟŶ  ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ E> ',�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĞƌ�

 Η^ƉćƚůĞƐĞΗ�ŵŝƚ�<ƌĞƉƉĞůŬĂīĞĞ�
 ƵŶĚ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�WƌŝŶǌĞŶƉĂĂƌĞƐ 

ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ E/ ^ĂĂů  ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚ�����������������������������
 <ƌĞƉƉĞůŬĂīĞĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϵ͘ϭϭ�hŚƌ K>�W��^ƚ͘�DĂƌƟŶ  <ŽůƉŝŶŐ-<ĂƌŶĞǀĂůƐĨĞŝĞƌ� 
DŽŶƚĂŐ�ϭϮ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϵ͘ϭϭ�hŚƌ E>�',�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ WĨĂƌƌŬĂƌŶĞǀĂů 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ K> W��^ƚ͘�DĂƌƟŶ  ^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚĞ��ĂĚ��ŵƐ�-�����������������

�ƌƂīŶƵŶŐƐŬŽŶǌĞƌƚ�ͬ�Η^ĞǀĞŶΗ�-�^ŝĞďĞŶ����������������
ŬůŝŶŐĞŶĚĞ�&ƌĂŐŵĞŶƚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�hƌƐƉƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
>ĞďĞŶƐ͖�,ĂŶƐũƂƌŐ�&ŝŶŬ�-�WŽƐĂƵŶĞ�͕����������������������������
�ůŵĂƌ�>ĞŚŶĞŶ͕�<ĞǀĞůĂĞƌ�–�KƌŐĞů 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �� dĂŐƵŶŐƐƌĂƵŵ���ŝďĞůŬƌĞŝƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ͗�������������������������������������������������
���������������������������������������������������������͞<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ͟�;WƐĂůŵ�ϭϮϬͿ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ K> W��^ƚ͘�DĂƌƟŶ ��^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 
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 ^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ��&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŵŝƚ��^ƚĂƟŽŶĞŶƐƉŝĞů 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϱ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ��<ŝƌĐŚĐĂĨĠ� 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϮ͘ϭϱ�hŚƌ ���Ğǀ͘ �'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ��DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ 
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ K> W��^ƚ͘�DĂƌƟŶ ��^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 
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DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ-ƐĞŝƚ�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŚĂƌƌůŝĐŚ͊ 
ͣ�ŝĞ�dƵŐĞŶĚ�ĚĞƐ��ůůƚĂŐƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�DƂŐůŝĐŚĞ�ƚƵƚ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ�hŶŵƂŐůŝĐŚĞ�'ŽƩ�ǌƵƚƌĂƵƚ͘͞ 
<Ăƌů�ZĂŚŶĞƌ 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
�ĂƐ�ĂůƚĞ�:ĂŚƌ�ŚĂƚ�ŐĞĞŶĚĞƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŚĂƚ͗�ŵŝƚ�<ƌŝĞŐĞŶ͕�<ŽŶŇŝŬƚĞŶ�
ƵŶĚ� hŶĨƌŝĞĚĞŶ͘� �ĞƐŚĂůď� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� EĞƵĞŶ� :ĂŚƌ� Ĩƺƌ� &ƌŝĞĚĞŶ͕���������������
&ƌĞŝŚĞŝƚ� ƵŶĚ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ� ĞŝŶ� �ĞŝĐŚĞŶ� ƐĞƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ũĞĚĞŶ�DŽŶƚĂŐ� ǀŽƌ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� ŝŶ� �ĂĚ� �ŵƐ� ĞŝŶĞ� DĂŚŶǁĂĐŚĞ� ŚĂůƚĞŶ͘� tĂƐ� �ŶĨĂŶŐ�����������������������
&ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϮ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� DĂŚŶǁĂĐŚĞ� ŐĞŐĞŶ� ĚŝĞ� DŽŶƚĂŐƐŵĂƌƐĐŚŝĞƌĞƌ�������������
ďĞŐŽŶŶĞŶ� ŚĂƚ͕� ǁƵƌĚĞ� ŵŝƚ� �ƵƐďƌƵĐŚ� ĚĞƐ� <ƌŝĞŐĞƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� hŬƌĂŝŶĞ� ĞŝŶĞ�
DĂŚŶǁĂĐŚĞ� Ĩƺƌ� ĞƚǁĂƐ͘� ^ĞŝƚŚĞƌ� ŬŽŵŵĞŶ� ĚŽƌƚ� ũĞĚĞŶ� DŽŶƚĂŐ� Ƶŵ� ϭϴ͘ϬϬ�
hŚƌ͕� ďĞŝ� tŝŶĚ� ƵŶĚ� tĞƩĞƌ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ĂŶ� ĚĞŶ� ŵĞŝƐƚĞŶ� &ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ� ĞŝŶĞ�
'ƌƵƉƉĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕� Ƶŵ� ǌƵ� ďĞƚĞŶ͕� ǌƵ� ƐŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ǌƵ���������������
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘� �ŝĞ� �ĞĚƌŽŚƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� &ƌŝĞĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ǀŝĞůĨćůƟŐ͕� ĚĂǌƵ�����������������������
ŐĞŚƂƌĞŶ� ĂƵĐŚ� &ůƵĐŚƚ͕� sĞƌƚƌĞŝďƵŶŐ͕� ,ƵŶŐĞƌƐŶƂƚĞ͘� >ĞŝĚĞƌ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŵŵĞƌ�
ŵĞŚƌ� 'ƌƺŶĚĞ͗� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� ŬƌŝĞŐĞƌŝƐĐŚĞ� �ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� �ĨƌŝŬĂ͕��������������������
^ƺĚĂŵĞƌŝŬĂ͕�,ĂŝƟ͘�hŶĚ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�ϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ�<ƌŝĞŐ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͕�ĚĞƌ�
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŵ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ�EĂŚĞŶ�KƐƚĞŶ� ďĞĚƌŽŚƚ͘�tŝƌ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ŶĂŝǀ͕�
ĂďĞƌ� ǁŝƌ� ŐĞďĞŶ� ĚŝĞ� ,ŽīŶƵŶŐ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƐĐŚĞ͕� ŐĞƌĞĐŚƚĞ͕� ĨƌŝĞĚǀŽůůĞ� ƵŶĚ�
ŬŝŶĚĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ� tĞůƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ͘� �ĂƐ�
ŝƐƚ� ĚĂƐ� DƂŐůŝĐŚĞ͕� ĚĂƐ� ǁŝƌ� ƚƵŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘�
�ĂǌƵ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶ͘�������������
mďƌŝŐĞŶƐ͗� ĚŝĞ� ćůƚĞƐƚĞ� DĂŚŶǁĂĐŚĞ� ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŶ� �ƌĨƵƌƚ͘� ϭϵϳϴ�
ǁŽůůƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶŝŐĞ� &ƌĂƵĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ������������
�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� tĞŚƌŬƵŶĚĞƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�
ŝŶ�ĚĞƌ���Z�ŶŝĐŚƚ�ĂďĮŶĚĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�
�ŶůĂƐƐ͕� ƐŝĐŚ� ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ����
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� &ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ� ǌƵ�
ƚƌĞīĞŶ͘��ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��^ƚ͘�>ŽƌĞŶǌ
-<ŝƌĐŚĞ� ũĞĚĞŶ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�ŐĞďĞƚĞƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ďĞƐƐĞƌĞ�tĞůƚ͘ 
 
�ůŝƐĂďĞƚŚ��ĚĂŵ 
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,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ��ŵƉĨĂŶŐ�ĚĞƐ���ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶƐ͊ 
/Ŷ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�Ăŵ�Ϯ͘�ƵŶĚ�ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ĚĂƌĂƵīŽůŐĞŶĚĞŶ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ͘� �ŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŝŵŵĞƌ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǌƵ������������
ďĞƐƵĐŚĞŶ͘�hŵ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ��ĚĂƐ�ŐƵƚĞ�tŽƌƚ�ǌƵ��ƌĞĐŚƚĞŶ��Ğŝƚ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝĐŚ� ĚĞŶ� ^ĞŐĞŶ� ǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͕� � ďĞƐƚĞŚƚ� ĚŝĞ� � DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� Ăŵ��
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�
^ƚ͘� DĂƌƟŶ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ǌƵ� � ŬŽŵŵĞŶ͕� �ŚƌĞŶ-ƵŶĚ� ,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞ� ƐŝŶĚ� ŝŶ�����������������
ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ͘�
�ƵĐŚ�ŝƐƚ�ĚĂŶŶ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�^ƟůůĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ�'ĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
�ŝĞ�ƺďůŝĐŚĞŶ�^ĞŐĞŶƐǁŽƌƚĞ�ĚĞƐ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶƐ� ƐŝŶĚ� ͣ�ƵĨ�ĚŝĞ�&ƺƌƐƉƌĂĐŚĞ�

ĚĞƐ�ŚĞŝůŝŐĞŶ��ůĂƐŝƵƐ�ďĞǁĂŚƌĞ�ĚŝĐŚ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ǀŽƌ�
,ĂůƐŬƌĂŶŬŚĞŝƚ� ƵŶĚ�ĂůůĞŵ��ƂƐĞŶ͘� �Ɛ� ƐĞŐŶĞ�ĚŝĐŚ�
'ŽƩ͕�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ� ^ŽŚŶ�ƵŶĚ� ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ�
'ĞŝƐƚ͘͞�KĚĞƌ�ͣ�Ğƌ�,Ğƌƌ�ďĞŚƺƚĞ�ĚĞŝŶ�>ĞďĞŶ͘� 
�ƵĨ� ĚŝĞ� &ƺƌƐƉƌĂĐŚĞ� ĚĞƐ� ŚĞŝůŝŐĞŶ� �ůĂƐŝƵƐ� ƐĞŐŶĞ�
ĚŝĐŚ� ĚĞƌ� ĂůůŵćĐŚƟŐĞ� 'ŽƩ͕� ĚĞƌ� sĂƚĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�
^ŽŚŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ͘͞ 

Dŝƚ��ƵƐƉƌƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�Ăŵ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ 
Dŝƚ�ĚĞŵ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ�ϰϬ-ƚćŐŝŐĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͘��ĂƐ��ĞŝĐŚĞŶ�
ĚĞƐ� �ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌĞƐ� ĞƌŝŶŶĞƌƚ� ĂŶ� ĚŝĞ� sĞƌŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ� ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ĂŶ��ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�hŵŬĞŚƌ�ƵŶĚ��ƵƘĞ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�
ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌ�ĂƵƐŐĞƚĞŝůƚ͗ 
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͗ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ĂĚ��ŵƐ  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
EĂƐƐĂƵ   ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
tŝŶĚĞŶ  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
�ďĞƌ�ĞƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ��ĚĞƌ��Ğŝƚ�
ǀŽŶ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ��ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�
>ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� �ƐĐŚĞŶŬƌĞƵǌ� ĂƵĨǌĞŝĐŚŶĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘� �ĂƐ� <ƌĞƵǌ-
ǌĞŝĐŚĞŶ� ŝƐƚ� � ǀĞƌďƵŶĚĞŶ� � ŝƐƚ� ĚĞŶ�tŽƌƚĞŶ͗� ͣ<ĞŚƌ� Ƶŵ� ƵŶĚ� ŐůĂƵď� ĂŶ� ĚĂƐ�
�ǀĂŶŐĞůŝƵŵ͊͞ 

Bild: Johannes Wiesmann 
In: Pfarrbriefservice.de  

Bild: Sylvio Krüger 
In: Pfarrbriefservice.de  
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^ĞŐŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ��������������������������������������
:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ��>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 

�ƵĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ�
ͣ^ĞŬƚ� ƵŶĚ� ^ĞŐĞŶ͕͞� ǁĂƐ� ƵŶƐ������������
ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćůƚ͗� �ŝĞ� >ŝĞďĞ͘� ^ŝĞ������
ŬƂŶŶĞŶ� ĨĞŝĞƌŶ� ĂůƐ� WĂĂƌ͕� ĂůƐ������������
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕� ĂůƐ� &ĂŵŝůŝĞ� ƵŶĚ�ĂůƐ�
�ŝŶǌĞůƉĞƌƐŽŶ-� ĞŝŶĨĂĐŚ� ƐŽ͊� tŝƌ����������������
ǁŝƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ĚĂƐ�������������������
tŝĐŚƟŐƐƚĞ� ŶŝĐŚƚ� ƵŶƐ� ƐĞůďƐƚ� ǌƵ���������
ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ� ŚĂďĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ǀŝĞůĞƐ�
ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� >ĞďĞŶ� ĂůƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ�
ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘� �ŝĞƐĞŶ� 'ĞĚĂŶŬĞŶ����
ůĂƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� ƵŶƐ� ŬůŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ������������
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊� 
�ŝŶĞŶ�dĂŐ�ŶĂĐŚ� �sĂůĞŶƟŶƐƚĂŐ͕� Ăŵ�
ϭϱ͘� &ĞďƌƵĂƌ� Ϯϰ� ŝŶ� ĚŝĞ�����������������������������������
:ŽŚĂŶŶŝƐ-ŬŝƌĐŚĞ� ǌƵ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ͘� �ŝĞ�
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ�
'ŽƩĞƐ-ĚŝĞŶƐƚĞƐ� ŚĂƚ� ĚŝĞ���������������������������������
DƵƐŝŬŐƌƵƉƉĞ�ͣ^Ɖŝƌŝƚ͘͞  

�ƵƘĞƌĚĞŵ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� dĞĂŵ� ͣ<ŝƌĐŚĞ� ϭǆ� ĂŶĚĞƌƐ͞�
ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůů�ŝůůƵŵŝŶŝĞƌƚ͘  
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ŶĂĐŚ� �ĂŶŬ� ƵŶĚ� ^ĞŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� >ŝĞďĞ� ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ� ĚĞŶ� �ďĞŶĚ�������������
ďĞŝ� ^ĞŬƚ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĂůŬŽŚŽůĨƌĞŝĞŶ� sĂƌŝĂŶƚĞŶ� ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͊����������������������������������������
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
 

&ĂŝƌĞ�ZŽƐĞŶ�ǌƵŵ�sĂůĞŶƟŶƐƚĂŐ 
�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕� ϭϰ͘� &ĞďƌƵĂƌ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŶ�ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ǀŽŶ�
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� ďŝƐ� ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� ZŚĞŝŶĂŶůĂŐĞŶ� ĚŝĞ�
ͣWůĂƵĚĞƌĞĐŬĞ�ƚŽ�ŐŽ͞� ͕�ĚŝĞ� �ƉĂƐƐĞŶĚ�Ƶŵ��ŶůĂƐƐ�ĚĞƐ�
dĂŐĞƐ� ĂƵĐŚ� ĨĂŝƌ� ŐĞŚĂŶĚĞůƚĞ�ZŽƐĞŶ� ŝŵ�'ĞƉćĐŬ�ŚĂƚ͘�
sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŬŽŵŵĞŶ� ^ŝĞ� ũĂ� ďĞŝ� /ŚƌĞŵ� EĂĐŚŵŝƩĂŐƐͲ
ƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ĞŝŶŵĂů�ǀŽƌďĞŝ͊ 
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 tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϰ 
�ŵ�ϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐͲ
ƚĂŐ͘�&ƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�WĂůćƐƟŶĂ͕�
ǁŽ�ĚŝĞ�tŝĞŐĞ�ĚĞƐ��ŚƌŝƐƚĞŶƚƵŵƐ�ŝƐƚ͕�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĞŝŶĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��ŝŶĞ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�'ƌƵƉƉĞ�
ƉĂůćƐƟŶĞŶƐŝƐĐŚĞƌ� �ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ� ŚĂƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� ǀŝĞƌ�
:ĂŚƌĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘� ^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŐĞďĞƚĞƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�Η/ĐŚ�ďŝƩĞ�ĞƵĐŚ͘͘͘�ĞƌƚƌĂŐƚ�
ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�>ŝĞďĞΗ�ŶĂĐŚŐĞĚĂĐŚƚ͘��ĂďĞŝ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�
ǀŽŵ� �ƌŝĞĨ� ĂŶ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŶ� �ƉŚĞƐƵƐ� ;<ĂƉŝƚĞů� ϰ͕�

sĞƌƐĞ�ϭ-ϳͿ� ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�EƵŶ�ůĂĚĞŶ�ƐŝĞ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�tĞůƚ�
ĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ŝŚŶĞŶ�ŝŵ��ĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�,ĂŶĚĞůŶ�ĂŶǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 
͙ͣ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͞�-�ƐŽ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�
ϮϬϮϰ�ĂƵƐ�WĂůćƐƟŶĂ�ƺďĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘ 
ZƵŶĚ� Ƶŵ� ĚĞŶ� 'ůŽďƵƐ� ďĞƚĞŶ� Ăŵ� ϭ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϰ� &ƌĂƵĞŶ͕� DćŶŶĞƌ͕ � <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ������������
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� t'd-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ƐĞŚŶƐƵĐŚƚƐ-� ƵŶĚ� ŚŽīŶƵŶŐƐǀŽůů������������
ĚĂƌƵŵ͕� ĚĂƐƐ� &ƌŝĞĚĞŶ� ǁĞůƚǁĞŝƚ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� WĂůćƐƟŶĂ� ŬĞŝŶĞ� hƚŽƉŝĞ� ďůĞŝďƚ͕�������������
ƐŽŶĚĞƌŶ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ��ůůƚĂŐ��ŝŶǌƵŐ�Śćůƚ͘�/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞŶ�'ĞďĞƚ�ŚŽīĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵĨ͕ �ĚĂƐƐ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĂƐ�DĞŶƐĐŚĞŶŵƂŐůŝĐŚĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌƌĞŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ŐĞƚĂŶ�ǁŝƌĚ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ���ĂŬͲ
ƚƵĞůůĞŶ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ� >ĂŐĞ� ƐĐŚǁĞƌĨćůůƚ͕� ŚĂůƚĞŶ� �ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ�ĨĞƐƚ͕�ĚĂƐƐ�͙ͣ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ĂŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͞�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�>ƂƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�WĂůćƐƟŶĂ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝŶĞ�ĚĞƌ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�
ĚĞƐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐĞƐ� ŝƐƚ�ĞƐ͕� ĚŝĞ� ^ƟŵŵĞ�ĚĞƌ� &ƌĂƵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�tĞůƚ-
ŐĞďĞƚƐƚĂŐƐůĂŶĚ� ŚƂƌďĂƌ� ǌƵ� ŵĂĐŚĞŶ͕� ŝŚŶĞŶ� ŝŶ� ŐĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ� ^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ��������������
ǌƵǌƵŚƂƌĞŶ͕�ŶĂŚĞ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝŵ�>ĞŝƚďŝůĚ�
ĚĞƐ� ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ� <ŽŵŝƚĞĞƐ� ŚĞŝƘƚ͗� ͣtŝƌ� ŚƂƌĞŶ� ĂƵĨ� &ƌĂƵĞŶ͕� ůĞƌŶĞŶ� ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ͕ �
ďĞƚĞŶ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ĞƌŚĞďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� ^ƟŵŵĞ� –� ĂůƐ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ� &ƌĂƵĞŶ���������������
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�,ĞƌŬƵŶŌ͕�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ͘͞ 
       �ůŝƐĂďĞƚŚ��ĚĂŵ 
>ĂŚŶƐƚĞŝŶ͗ 
ϭ͘Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��������������������������
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ 
�ĂĚ��ŵƐ͗ 
ϭ͘Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�DĂƌƟŶƐŬŝƌĐŚĞ 
�ƌĂƵďĂĐŚ͗ 
ϭ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ��ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ĂƌďĂƌĂŬŝƌĐŚĞ� 
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^ƚĂƟƐƟŬ�ϮϬϮϯ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ 
 

dƌĂƵƵŶŐĞŶ  ϭϲ 
dĂƵĨĞŶ   ϳϱ  
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ � ϮϬϰ������� 
�ƵƐƚƌŝƩĞ  Ϯϲϱ  
tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩĞ ŬĞŝŶĞ 
�ŝŶŐůŝĞĚĞƌƵŶŐ  ŬĞŝŶĞ 
<ŽŶǀĞƌƟĞƌƚ  ϭ 
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶƚĂƵĨĞ ŬĞŝŶĞ 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ ϵϳ 
&ŝƌŵƵŶŐ  ϰϬ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ Dćƌǌ�ͬ�ϰϭϭ�������EŽǀ͘�ͬ�ϱϯϵ 
^ĂŵŵůƵŶŐ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ��ϮϬϮϯ �ϯϬ͘Ϯϭϱ͕ϭϳ���Φ 
DŝƐĞƌĞŽƌ  ���������������Ϯ͘ϲϮϮ͕Ϯϱ���Φ  
�ĚǀĞŶŝĂƚ �ϮϬϮϮ  ��ϲ͘ϯϮϯ͕ϱϱ���Φ   �������������������������������� 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ;�ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ���������������������
�ƌƟŬĞůͿ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͘�����������������������������������������������
�ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ��ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�� 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ͕� 
WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�ϲ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ� 
&ŽƚŽƐ͗��ŝĞ�&ŽƚŽƐ�ƐƚĂŵŵĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�WƌŝǀĂƚĂƌĐŚŝǀĞŶ͕�ǀŽŶ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĚĞƌ�ƉŝǆĂďĂǇ 
�ƌƵĐŬ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞĚƌƵĐŬĞƌĞŝ�'ƌŽƘ͕�KĞƐŝŶŐĞŶ 
�ƵŇĂŐĞ͗�ϴϬϬ�^ƚƺĐŬ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ůůĞ�ZĞĐŚƚĞ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ� 
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 ϳϮ-^ƚƵŶĚĞŶ-�ŬƟŽŶ͗�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ĂŬƟǀ�ŝŚƌĞ�;hŵ-ͿtĞůƚ 

dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ� :ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ǌ͘�͘� ^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶĞ͕� :ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌ-
ǁĞŚƌĞŶ͕� d,t-:ƵŐĞŶĚ͕� <ĂƌŶĞǀĂůƐǀĞƌĞŝŶĞ͕� :ƵŐĞŶĚƚƌĞīƐ� ƐĞŝŶ͕� ƐŽǁŝĞ������������������
ŬŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌďćŶĚĞ͕�&ŝƌŵŐƌƵƉƉĞŶ͕�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ŽĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞ��ƺďĞƌŬŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐƌƵƉƉĞŶ͘� 
^ŝĞ�ĂůůĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŐĞƌƵĨĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�^ŽǌŝĂůƌĂƵŵ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�
ǌƵ� ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘��ĂďĞŝ� ƐĞƚǌĞŶ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�ŵŝƚ� ĚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� WƌŽďůĞŵĞŶ�
ŝŚƌĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�hŵĨĞůĚĞƐ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ĚĞŶŶ� ƐŝĞ�ŚĂŶĚĞůŶ�ŐĞŶĂƵ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ� ƐŝĞ�
ŝŵ��ůůƚĂŐ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐŝŶĚ͘� 
�ĂďĞŝ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕� Žď� ƐŝĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĞŝŶ� WƌŽũĞŬƚ� ŵŝƚ-
ďƌŝŶŐĞŶ� ;�Ž-ŝƚ-WƌŽũĞŬƚͿ͕� ĚĂƐ� ƐŝĞ� ƵŵƐĞƚǌĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕� ŽĚĞƌ� Žď� ƐŝĞ� ĚŝĞ� mďĞƌ-
ƌĂƐĐŚƵŶŐƐǀĞƌƐŝŽŶ�ǁćŚůĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƐŝĞ�ĞƌƐƚ� ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�ϳϮ-^ƚƵŶĚĞŶ-�ŬƟŽŶ�
ǀŽŶ� ĚĞŵ� WƌŽũĞŬƚ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ;'Ğƚ-ŝƚ-WƌŽũĞŬƚͿ͘� �Ğƌ� <ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐŬƌĞŝƐ� ĚĞƌ�����������
�ŬƟŽŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�ũĞ�ŶĂĐŚ�tƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶͲ
ĚĞŶ� :ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞŶ� ĚĂƐ� ƉĂƐƐĞŶĚĞ� WƌŽũĞŬƚ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ͘� �Ƶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ǁĞĐŬ�����������
ŬƂŶŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǀŽŶ�<ŽŵŵƵŶĞŶ͕� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝŵ�
<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐŬƌĞŝƐ� ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƵƐ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ŝƐƚ� �ŶŶĂ� ^ĂƵĞƌ�������������
DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐŬƌĞŝƐ�tĞƐƚĞƌǁĂůĚͬZŚĞŝŶ->ĂŚŶ͘ 
'ƌƵƉƉĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ǀŽŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�����������������������������
ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ĨƺŚůĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘ϳϮƐƚƵŶĚĞŶ͘ĚĞ�
ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝƌĞŬƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘� 
�ůƚĞƌŶĂƟǀ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐŬƌĞŝƐ�ĚĞƐ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ�tĞƐƚĞƌǁĂůĚͬZŚĞŝŶ-
>ĂŚŶ�ƵŶƚĞƌ�Ɛ͘ďŽƵƌŐĞƌΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌͲ
ĨƺŐƵŶŐ͘� �ŝĞ� ϳϮ-^ƚƵŶĚĞŶ-�ŬƟŽŶ� ďŝĞƚĞƚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĚŝĞ� �ŚĂŶĐĞ͕� ŝŚƌĞ� tĞůƚ�
ĂŬƟǀ�ŵŝƚǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�
ďĞǁŝƌŬĞŶ͘ 
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 �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ƐƵĐŚƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�sĞƌƐƚćƌŬƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ-
<ƌĞŝƐ 

 Z,�/E->�,E͘� ;ϭϭ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϯͿ�
EĂĐŚĚĞŵ� ĚŝĞ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞ� >ĞŝƚĞƌŝŶ� ĚĞƌ�
EŽƞĂůůƐĞĞůƐŽƌŐĞ� ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ-
tĞƐƚĞƌǁĂůĚ� ;E&^Ϳ� ŝŶ� ĚĞŶ� ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�
ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ� ǁƵƌĚĞ͕� ŚĂƚ� ĞŝŶ� ŚŽĐŚ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƐ� dĞĂŵ� �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ�
ĚŝĞƐĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͗���������������������
�ĞĂ� sŽŐƚ͕� ZĂŝŶĞƌ� �ćŵŐĞŶ� ƵŶĚ�
'ĞƌŚĂƌĚ�^ƚƵďŝŐ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƌ�ƌƵŶĚ�ϰϬ������������������������������ 
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ� 

,ĞůĨĞƌ͘�sŽŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ƐŝŶĚ�'ĞƌŚĂƌĚ�^ƚƵďŝŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�E&^-
^ǇƐƚĞŵ� ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ� ƵŶĚ� �ĞĂ� sŽŐƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚ� tĞƐƚĞƌǁĂůĚ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘��������������
ZĂŝŶĞƌ��ćŵŐĞŶ� ǀĞƌƚƌŝƩ�ĚŝĞ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� ^ĞŝƚĞ�ƵŶĚ� ůĞŝƚĞƚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ��ĞĂ�
sŽŐƚ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ďĞŝĚĞ�^ǇƐƚĞŵĞ͘ 
/ŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǁĞƌďĞŶ��ćŵŐĞŶ�ƵŶĚ�sŽŐƚ�ĚĂĨƺƌ͕�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EŽƞĂůůƐĞĞůƐŽƌŐĞ�ǌƵ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͕� ĞŝŶĞŵ� �ŝĞŶƐƚ͕� ĚĞƌ� ĨŽƌĚĞƌŶĚ� ƵŶĚ� ƐŝŶŶƐƟŌĞŶĚ� ǌƵŐůĞŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ŵ�
DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌĞƐ͕�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞ�E&^-'ƌƵŶĚŬƵƌƐ͖�
ŶŽĐŚ�ďŝƐ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ĚĂǌƵ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘ 
ϭϯϬ-DĂů� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� ,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ,ĞůĨĞƌ� ŝŵ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
:ĂŚƌ� ĂƵƐŐĞƌƺĐŬƚ�–� ƵŶŐĞĨćŚƌ� ƐŽ� ŽŌ�ǁŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ǌƵǀŽƌ͕� ƐĂŐƚ� �ĞĂ� sŽŐƚ͗�
ͣdƌŽƚǌĚĞŵ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞƌ͘� �ĞŶŶ� ĚĞŶ� �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�
ŵĂŶŐĞůƚ� ĞƐ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ� ĂŶ� �Ğŝƚ͘͞� EŝĐŚƚ� ĂůůĞ� �ƌďĞŝƚŐĞďĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƌďĞŝƚ-
ŐĞďĞƌ� ƐĞŝĞŶ� ďĞƌĞŝƚ͕� >ĞƵƚĞ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌƐĚŝĞŶƐƚĞƐ� ĨƌĞŝǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�
hŵ�ĚĂƐ�ĂďǌƵĨĞĚĞƌŶ͕�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�^ǇƐƚĞŵĞ�ŝŵ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ-<ƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ŝŵ�
tĞƐƚĞƌǁĂůĚŬƌĞŝƐ� ŬƺŶŌŝŐ� ŶŽĐŚ� ĞŶŐĞƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ͘� �ďĞƌ� ĞƐ� ďƌĂƵĐŚƚ�
ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�E&^�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘ 
 
�ĞƐŽŶĚĞƌĞ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶĞŶ� ƐŝŶĚ�ĚĂĨƺƌ�ŶŝĐŚƚ� ŶƂƟŐ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶ�
ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŶ��ŝŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŝŶŶĞƌĞ�^ƚĂďŝůŝƚćƚ�ĂŶ͕�ƐŽ�sŽŐƚ͗�ͣDĂŶ�ƐŽůůƚĞ�
ĞŵƉĂƚŚŝƐĐŚ� ƐĞŝŶ͖� ŽīĞŶ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ǁĂƐ� ĚŝĞ� ^ĞĞůĞ� ďĞůĂƐƚĞƚ͕�
ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ĂŐĞ� ƐĞŝŶ͕� ĞŝŶĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ŚŝŶƚĞƌ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘͞� �ĞŶŶ� ĚŝĞ�
�ŝŶƐćƚǌĞ�ŬŽƐƚĞŶ�<ƌĂŌ�ƐŽǁŽŚů�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů� ůĂŶŐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�
�ƵƚŽďĂŚŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ćůƚĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ƐĞĞůŝƐĐŚ͘ 
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 �ͣhŶƐĞƌĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ŝƐƚ͕� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� �ƵƐŶĂŚŵĞƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ� ďĞŝǌƵƐƚĞŚĞŶ͘�
tŝƌ� ůĞŝƐƚĞŶ�ĞƌƐƚĞ�,ŝůĨĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ĞĞůĞ�ƵŶĚ� ƐŝŶĚ�ĚĂ͕�ǁĞŶŶ� Ĩƺƌ� ĂŶĚĞƌĞ�ĞŝŶĞ�
tĞůƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶďƌŝĐŚƚ͕͞�ĨĂƐƐƚ�sŽŐƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŽŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�
EŽƞĂůůƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ� -ƐĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ďĞŝŵ�ŚćƵƐůŝĐŚĞŶ�dŽĚ͕�ǌƵŵ�mďĞƌͲ
ďƌŝŶŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�dŽĚĞƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�^ƵŝǌŝĚ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘ 
^Ž� ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚ�ŵĂŶĐŚĞ� �ŝŶƐćƚǌĞ� ĂƵĐŚ� ƐŝŶĚ͗� �ŝĞ� EŽƞĂůůƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ��ŝĞŶƐƚŚĂďĞŶĚĞŶ�ǀŽƌ�
Kƌƚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĞŝŶĞŶ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚĚŝĞŶƐƚ͕� ĚĞƌ� ǌƵ� ,ŝůĨĞ� ŬŽŵŵƚ͕�
ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ͘� ͣ�ŝĞ�EŽƞĂůůƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĞŝŶ�
ƐƚĂďŝůĞƐ� ^ǇƐƚĞŵ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ͕� ǌƵ� ĚĞƌ� ĚŝĞ��
�ŝŶƐĂƚǌŶĂĐŚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ�ĞďĞŶƐŽ�ŐĞŚƂƌƚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ĨƵŶĚŝĞƌƚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͕͞�ƐĂŐƚ�ZĂŝŶĞƌ��ćŵŐĞŶ͘ 

 
�ŝĞ� ďĞŐŝŶŶƚ� Ăŵ� Ϯϲ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϰ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� 'ƌƵŶĚŬƵƌƐ� ĚĞƌ�
EŽƞĂůůƐĞĞůƐŽƌŐĞ͘� ͣ�Ğƌ� 'ƌƵŶĚŬƵƌƐ� ƵŵĨĂƐƐƚ� ƌƵŶĚ� ϭϰϬ� ^ƚƵŶĚĞŶ͕͞� ĞƌŬůćƌƚ�
�ćŵŐĞŶ͘� �Ƶ� �ĞŐŝŶŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĞŝŶ� sŽƌŐĞƐƉƌćĐŚ� ŵŝƚ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ͘�
ͣtćŚƌĞŶĚĚĞƐƐĞŶ� ƐĐŚĂƵĞŶ�ǁŝƌ͕� Žď͛Ɛ� ƉĂƐƐƚ͗�tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂƌƵŵ�
ũĞŵĂŶĚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ŵŝƚĂƌďĞŝƚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ� ƵŶĚ� Žď� ĚŝĞ� WĞƌƐŽŶ� ƚĞĂŵĨćŚŝŐ� ŝƐƚ͘�
�ĞŶŶ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŝƐƚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ŝĞŶƐƚ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚ� ǁŝĐŚƟŐ͗�tŝƌ�
ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚ�ŝŶ�,ĂŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�–�
ĂƵĐŚ�ŽŚŶĞ�ŐƌŽƘĞ�tŽƌƚĞ͕͞�ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚĞƌ͘ 
�ĂŶŶ� ďĞŐŝŶŶƚ� ĞŝŶĞ� /ŶƚĞŶƐŝǀǁŽĐŚĞ͘� ͣtćŚƌĞŶĚĚĞƐƐĞŶ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ďĞŝͲ
ƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ĚĂƌƺďĞƌ͕� ǁŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ� dŽĚ� ƵŶĚ� dƌĂƵĞƌ� ƵŵŐĞŚĞŶ͖� ĞƐ�
ŐĞŚƚ�Ƶŵ�^ĞůďƐƞƺƌƐŽƌŐĞ�ŽĚĞƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ĚĞƌ�E&^͘� 
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�ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ��ŝŶƐćƚǌĞ�ŵŝƚ�ZŽůůĞŶƐƉŝĞůĞŶ�ŶĂĐŚ͕͞�ĞƌůćƵƚĞƌƚ�sŽŐƚ͘�
EĂĐŚ� ĚĞƌ� tŽĐŚĞ� ĨŽůŐĞŶ� ŬƺƌǌĞƌĞ� ^ĞŵŝŶĂƌĞ� ƐŽǁŝĞ� WƌĂŬƟŬĂ� ƵŶĚ����������������������
,ŽƐƉŝƚĂƟŽŶĞŶ͘� �ŝĞ� ŐĞƐĂŵƚĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĨŽůŐƚ� ĞŝŶĞŵ� ďƵŶĚĞƐĞŝŶŚĞŝƚůŝͲ
ĐŚĞŶ� >ĞŚƌƉůĂŶ� ƵŶĚ� ĚĂƵĞƌƚ� ĞƚǁĂ� ĞŝŶ� :ĂŚƌ͘� �Ŷ� ĚĞƌĞŶ� �ŶĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
ŶĞƵĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
�ŝĞŶƐƚ� ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͘� &ƺƌ� ĚĂƐ� ŶĞƵĞ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� E&^->ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ� ŝƐƚ�
ĚŝĞƐĞƌ� ^ĞŐĞŶ� ǁŝĐŚƟŐ� ƵŶĚ� ǁĞŝƚ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ĞŝŶ� ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞƌ� �Ŭƚ͗� ͣtŝƌ�������������������
ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�'ŽƩĞƐ͕�ĚĞƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ůŝĞďƚ͕͞�ƐĂŐƚ��ćŵŐĞŶ͘�ͣ�ƌ�Őŝďƚ�
ŵŝƌ�<ƌĂŌ͕�ĚĂƐ�ĂƵƐǌƵŚĂůƚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŬĂƵŵ�ĂƵƐǌƵŚĂůƚĞŶ�ŝƐƚ͘͞ 
EŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ͘��ĞŶŶ�ũĞĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ƐĞŝ�ĂŶĚĞƌƐ͘�ͣhŶĚ�ŽŌ�
ŝƐƚ� ĞƐ� ŐƵƚ� ƵŶĚ� ƌŝĐŚƟŐ͕� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŽŚŶĞ� ŐƌŽƘĞ� tŽƌƚĞ� ŽĚĞƌ� ŐĂƌ� ŐƵƚ�������������������
ŐĞŵĞŝŶƚĞ�ZĂƚƐĐŚůćŐĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ďĞŝǌƵƐƚĞŚĞŶ͕͞�ƐŽ��ćŵŐĞŶ͗�ͣtŽĨƺƌ�ŵĂĐŚĞ�
ŝĐŚ�ĚĂƐ͍�&ƺƌ�ĚĞŶ�^Ăƚǌ͗��ĂŶŬĞ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĚĂ�ǁĂƌĞŶ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĞůĨĞŶ�–�ĚĂ͕�
ǁŽ�ƐŝĞ�ĞƐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘��ĂƌƵŵ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚ͘͞� 
DĞŚƌ� /ŶĨŽƐ� ƵŶĚ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǌƵŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ�'ƌƵŶĚŬƵƌƐ� Ĩƺƌ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ-<ƌĞŝƐ͗�dĞůĞĨŽŶ�ϬϮϲϲϯͬϵϲϴϮϭϬ͘ 
 
 
 
 
 
sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ��ĂƌŵĞŶ�DĞƌǌ��ĂůƐ��<ƺƐƚĞƌŝŶ�ŝŶ�^ĞĞůďĂĐŚ 
�Ɛ� ŚĞŝƘƚ� �ďƐĐŚŝĞĚŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ��ĂŶŬ� ǌƵ� ƐĂŐĞŶ� ĂŶ� &ƌĂƵ� �ĂƌŵĞŶ�DĞƌǌ͘�
&ƌĂƵ� DĞƌǌ� ŚĂƚ� ŝŚƌĞŶ� �ŝĞŶƐƚ� ĂůƐ� <ƺƐƚĞƌŝŶ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŶŶĂ� ^ĞĞůďĂĐŚ� Ăŵ�����������������������
Ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϯ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘ 
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁĂƌ� ƐŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ůƵŵĞŶͲ
ƉŇĞŐĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘� 
WĨĂƌƌĞƌ� ^ƚƵƌŵ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚĞ� &ƌĂƵ� DĞƌǌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ�
ĚĂŶŬƚĞ� ŝŚƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ� dćƟŐŬĞŝƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĞ� ϭϬ� :ĂŚƌĞ� ůĂŶŐ� ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ� ŚĂƚ͘�
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŚŽď� Ğƌ� ŝŚƌĞŶ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ,ĞƌǌďůƵƚ�
ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞŶ� �ŝĞŶƐƚ� ŚĞƌǀŽƌ͘� � &ƺƌ� ĚŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ƵŬƵŶŌ� ǁƺŶƐĐŚƚĞ� Ğƌ� /Śƌ�
'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ͘� 
�ĂŶŬĞ�&ƌĂƵ�DĞƌǌ͊� 
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<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;</tK'KͿ��ĂĚ��ŵƐ 
ZĞŐĞůŵćƘŝŐ�Ăŵ�ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�<ŝŶĚĞƌͲ
ǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� �ĂĚ� �ŵƐ͘� dƌĞīƉƵŶŬƚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ,Ě�� ŝŶ� ĚĞƌ�������������
'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ͘��ƵĨ�ŬŝŶĚŐĞŵćƘĞ�tĞŝƐĞ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ŝŶ�
ĚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�^ŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞƚĞŶ�ŐĞŚƂͲ
ƌĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�&Žƌŵ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĞďĞŶƐŽ�ĚĂǌƵ͘�EĂĐŚ�ĐĂ͘ϯϬ�
DŝŶƵƚĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂůůĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� �ůƚĞƌŶ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞƌ�
&Žƌŵ� ĚĞƐ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐĐŚƂŶ� ŝƐƚ� ĞƐ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�<ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ�ŝŵ�,Ě��
Őŝďƚ͕�ǁŽ�ŵĂŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
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 ZƺĐŬďůŝĐŬĞ�͗ 
 
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϰ͗ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŐƌƵƉƉĞ�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ.                        
^ŝĞ��ŚĂďĞŶ�ϯ͘ϭϲϮ͕ϰϮ��ƵƌŽ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŐƌƵƉƉĞ� ĂƵƐ� ^ĞĞůďĂĐŚ͘�
^ŝĞ�ƐĂŵŵĞůƚĞŶ�ϭϭϰϯ͕Ϯϴ��ƵƌŽ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŐƌƵƉƉĞ��ĂĚ��ŵƐ 

ͣtŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ϱϭϯ͕ϳϬΦ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌƉƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�Θ�ũĞĚĞ�DĞŶŐĞ�^ƺƘĞƐ�

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ��ŽƌŶŚŽůǌŚĂƵƐĞŶ�
;^ƉĞŶĚĞŶĞƌŐĞďŶŝƐ�ϰϯϭ͕ϭϬ��ƵƌŽͿ 
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�ŵ� Ϭϲ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϰ͕� ĚĞŵ�
�ƌĞŝŬƂŶŝŐƐƚĂŐ͕� ǌŽŐĞŶ� ĂƵĐŚ�
ĚŝĞƐŵĂů� ǁŝĞĚĞƌ� ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞƌ�
&ƌĞƵĚĞ�ϭϳ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŶͲ
ŐĞŶ� ŝŵ��ůƚĞƌ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϯ�ƵŶĚ�
ϭϱ� :ĂŚƌĞŶ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ������������������
�ĞŐůĞŝƚĞƌŶ� ĚƵƌĐŚ� KďĞƌŶŚŽĨ͘��
sŽŶ�ĚĞŶ��ŶǁŽŚŶĞƌŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͕� ƐĐŚƌŝĞďĞŶ� ƐŝĞ�
ϮϬΎ�нDн�нϮϰ�ĂŶ� ũĞĚĞ�,ĂƵƐͲ

ƚƺƌ� ƵŶĚ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ĚĞŶ� ^ĞŐĞŶ�'ŽƩĞƐ͘��ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� � ƐĂŵŵĞůƚĞŶ�ŶĞďĞŶ� ǌĂŚů-
ƌĞŝĐŚĞŶ�^ƺƘŝŐŬĞŝƚĞŶ�ďĞĂĐŚƚůŝĐŚĞ�ϭϬϭϬ�Φ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ��ŬƟŽŶ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�
Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ�–�ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͘͞�'ĞŐĞŶ�DŝƩĂŐ�ƚƌĂĨĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝĨƌŝŐĞŶ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ŵƺĚĞ͕� ĂďĞƌ� ƺďĞƌĂƵƐ� ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͕� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ƚćƌŬƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ĞŝŶ͘��ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂŶ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�
ďŝƐ�ǌƵƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�Ăŵ�Ϭϰ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϱ͊� 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ�-�ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͞� 
<ŝŶĚĞƌ�ŚĞůĨĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�–�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŝŶ�KďĞƌŶŚŽĨ� 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŐƌƵƉƉĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ� 
�ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�EĂƐƐĂƵ��
;^ƉĞŶĚĞŶĞƌŐĞďŶŝƐ�ϰϬϭϴ͕ϱϬ�ƵƌŽͿ 
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^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŐƌƵƉƉĞ�ĂƵƐ�EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŐƌƵƉƉĞ�ĂƵƐ�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ;��ŶĚƌĞĂƐ�dŚŝĞůĞŶ͕��ĞŶũĂŵŝŶ��ƵĐŚ 
dŝůů� ^ƚŽĞďĞƌ�ƵŶĚ�>ŽƵŝƐ� ^ƚŽĞďĞƌͿ�ďƌŝŶŐĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ� ŝŶƐ� �ĚĂƐ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�ƵŶĚ�
ŝŶƐ�ZĂƚŚĂƵƐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�Ϳ͘ 

:ŽƐŚƵĂ�&ĂŶŝ��ǌĂƌŝ ͖:ĂĞů�����������������
DĂƌŝĂ�&ĂŶŝ��ǌĂƌŝ ͖� 
WŝĂ�DĂƌǆ 

EŽĞŵŝ��ĞŚĞ͕�>ŽƩĂ�&ƵƘ�
ƵŶĚ�>ĞŶŝΘWŝĞƚ�,ĞƐƐĞƌ 

>ĂƵƌĂ�,ƵŬĞ͕�>ŽƵŝƐĂ� 
DŝƚƐĐŚĞƌůŝŶŐ�ƵŶĚ�DŝĂ�����������������
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 

�ĂƐ� ǀŽƌůćƵĮŐĞ� ^ƉĞŶĚĞŶĞƌŐĞďŶŝƐ� ĚĞƌ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� � Ĩƺƌ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ŵŝƚ�
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐĞŶ͕� �ƌĂƵďĂĐŚ͕� �ĂĐŚƐĞŶͲ
ŚĂƵƐĞŶ� ƵŶĚ� ,ŝŶƚĞƌǁĂůĚ� ďĞƚƌćŐƚ͗���
ϭϭϰϱϵ͕Ϯϭ�Φ� 
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 ͣ�ĂƐ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ�EŝĞǀĞƌŶ�ĞƌĨƌĞƵƚĞ͞ 
�ŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�EŝĞǀĞƌŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ďŝƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�WůĂƚǌ�ŚŝŶ�
ŐĞĨƺůůƚ͘� sŝĞůĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ŚĂƩĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶŐĞĨƵŶĚĞŶ͕� Ƶŵ�ĚĂƐ� <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŵŝƚǌƵĨĞŝĞƌŶ͘�tƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ�ƐƚƌĂŚůƚĞŶ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬƌŝƉƉĞ͕�

ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďćƵŵĞ� ĞŝŶĞ� ǁŽŚůŝŐĞ�
&ĞƐƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ĂƵƐ͘�Dŝƚ� ĚĞŵ� >ŝĞĚ� ͣdƌĂŐƚ� ŝŶ� ĚŝĞ�
tĞůƚ�ŶƵŶ�ĞŝŶ�>ŝĐŚƚ͕͞�ǌŽŐĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ƐŽǁŝĞ�
WĨĂƌƌĞƌŝŶ� DƺůůĞƌ� ƵŶĚ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�
<ĂŵŝŶƐŬŝ�ĞŝŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ŐŝŶŐĞŶ�ďĞŝĚĞ�
ĂƵĨ� ĚĞŶ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ� :ĞƐƵ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ǁŝĞ� ĚĂƐ��������������
ĂůůĞƐ� ŵŝƚ� >ƵŌƐĐŚůĂŶŐĞŶ͕� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞŶ� ƵŶĚ��
>ŝĞĚĞƌŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐƚ͘� DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ� ŬůĂŶŐ�
ĚĂƐ� ĞŝŶ� ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐůŝĞĚ� ŝŶ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� ^ƉƌĂĐŚĞŶ� ĂŶ͘� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǁƵƌͲ
ĚĞŶ�ĚŝĞ��ĂƌƐƚĞůůĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ�^ǇƌĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�
KƌŐĞů� ƵŶĚ� &ŝŽŶĂ� ƵŶĚ� &ƌĞĚĞƌŝŬĞ� ĂŶ� ĚĞŶ������������
'ĞŝŐĞŶ͘� 
�ĂƐ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŶĂŚŵ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ZĞŝƐĞ�
ǀŽŶ� DĂƌŝĂ� ƵŶĚ� :ŽƐĞĨ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� �ŶŬƵŶŌ� ŝŵ�

^ƚĂůů�ǀŽŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�:ƺŶŐƐƚĞŶ�ŐĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�DƺŚĞ͕�ĚŝĞ�
dŝĞƌĞ� ƵŶĚ� ,ŝƌƚĞŶ� ůĞďĞŶĚŝŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� ĂƵŅŽŵŵĞŶĚĞŶ�
�ǁĞŝĨĞů� ƺďĞƌ� ĨĞŚůĞŶĚĞ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ĞŝŶŝŐĞŶ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĚĞŶŶ� ĚĂƐ� tŝĐŚƟŐƐƚĞ� ǁĂƌ� ĚŽĐŚ͕� ĚĂƐƐ�
ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƩĞŶ͕�
ǁŝĞ�>ĞŬƚŽƌŝŶ��ŶŶĂ�ĞƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�'ĞĚŝĐŚƚ�
ďĞƚŽŶƚĞ͘� 
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĚŝĐŚƚ�ǁĂƌ� ĞƐ͕� � ĂůƐ� ĚŝĞ�DŝƚͲ
ǁŝƌŬĞŶĚĞŶ� ĨƌŽŚĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�
ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� >ŝĞĚ� ͣKŚ� ĚƵ������������
ĨƌƂŚůŝĐŚĞ͞�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�
^ĐŚůƵƐƐƐĞŐĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂůůĞ� ĞŝŶ�
&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ� ǀŽŶ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� ŵŝƚŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘��ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�
ƐŽ�ƐĐŚƂŶ�ŵŝƚŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͘� 
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>ƵǌŝĂĨĞƐƚ�ŝŶ�tĞŝŶćŚƌ 
ͣ�Ɛ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƘ�ũćŚƌůŝĐŚ�ĂƵĨ�^͘�>ƵƚǌŝĂ��ĂŐ�ĚĂƐ�,ŽĐŚĂŵƚ͕�ƐŽůĂŶŐ�
ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶ�tĞŝŶćŚƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƐĞǇĞ͕�ĚĂƐ�,ŽŚĞ��ŵďƚ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƐŽůůĞ͙͘͞� 
^Ž�ůĂƵƚĞŶ�ĚŝĞ�tŽƌƚĞ�ĞŝŶĞƌ�hƌŬƵŶĚĞ�ǀŽŵ�ϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϭϳϴϮ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ƺƌŐĞƌŶ�
ĂƵƐ�tĞŝŶćŚƌ��ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�Őŝďƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ͣǀĞƌůŽďƚĞŶ�dĂŐ͞�ĞŝŶĞŶ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� tĞŝŶćŚƌ� ǌƵ� ŚĂďĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ĂƵĐŚ� ũĞĚĞƌ� ĚŝĞ� ŚĞŝůŝŐĞ� DĞƐƐĞ�����������������������
ďĞƐƵĐŚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͕� ĚƵƌŌĞ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� dĂŐ� ŶŝĞŵĂŶĚ� ĂƌďĞŝƚĞŶ͕� ƐŽ� ĚŝĞ����������������������
�ŶǁĞŝƐƵŶŐ�ĚĞƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ͘� 
�Ă�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�͞ĚŝĞ��ŚĂƉĞů� ŝŶǁƂŶĚŝŐ�ƵŶĚ�ĂƵƐǁƂŶĚŝŐ�ŚĂƚ�ŵĂĐŚĞŶ� ůĂƐƐĞŶ�
ƵŶĚ� ĞŝŶ� hƌŐĞů� ĚĂƌŝŶ� ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͞� ͕� ŬĂŵ� ŵĂŶ� ĚĂŵĂůƐ� ŐĞƌŶĞ� ĚĞƌ� WŇŝĐŚƚ� ĚĞƐ�
<ŝƌĐŚďĞƐƵĐŚĞƐ�ŶĂĐŚ͘ 
,ĞƵƚĞ� ǁĂƌƚĞŶ� ǁŝƌ� ůĞŝĚĞƌ� ŝŵŵĞƌ� ŶŽĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ZĞƉĂƌĂƚƵƌ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ�������������������
ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�hƌůĂƵďƐƚĂŐ͕�ĂďĞƌ�ĚĂƐ�sĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĚĞƌ�
�ŚŶĞŶ� ǌƵ� �ŚƌĞŶ� ĚĞƌ� ŚĞŝůŝŐĞŶ� >ƵǌŝĂ� ĞŝŶ� &ĞƐƚĂŵƚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ��������������������
>ŝĐŚƚĞƌƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�Kƌƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶŐĞůƂƐƚ͊�WĨĂƌƌĞƌ� :ƵůŝĂŶ�<ŝƚĂ�ǌĞůĞďƌŝĞƌƚĞ�ĚĞŶ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�>ƵǌŝĂ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�
ĨƺŚƌƚĞ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚĞƌƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌǁĞŝůƚĞ�ŶŽĐŚ�ŬƵƌǌ�ďĞŝŵ�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ� �ƵƐŬůĂŶŐ� ŵŝƚ� dĞĞ� ƵŶĚ� 'ĞďćĐŬ� ŝŵ� ZĂƚŚĂƵƐ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� ,ĞŝůŝŐĞŶ������������
DĞƐƐĞ� ƐƉƌĂĐŚ� WĨĂƌƌĞƌ� <ŝƚĂ͕� ŝŶ� �ŶůĞŚŶƵŶŐ� ĂŶ� ĚŝĞ� ŵŽŵĞŶƚĂŶĞ� ǀĞƌŬĞŚƌƐ-
ŵćƘŝŐĞŶ� �ŶďŝŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� KƌƚĞƐ͕� ǀŽŶ� tĞŝŶćŚƌ� ĂůƐ� ĞŝŶĞƌ� /ŶƐĞů͕� ĚŝĞ� ŵĂŶ���������������������
ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĂƵƐ�WŇŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ĂƵƐ�>ŝĞďĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͊�hŶĚ�ŝŶ�ŝŚŵ�ƐĞŝ�ŐĞƌĂĚĞ�
ďĞŝĚĞƐ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�͙�ǁŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�>ƵǌŝĂ͘� 
�ŝĞƐĞ� tŽƌƚĞ� � ŚĂďĞŶ� ďĞŝ� ĚĞŶ���������������������������
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌŶ������������������
ƐƉŽŶƚĂŶ� ĞŝŶĞŶ� ŬƌćŌŝŐĞŶ� �ƉƉůĂƵƐ� ĂƵƐͲ
ŐĞůƂƐƚ͘� ^Ž� ŚŽīĞŶ� ǁŝƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�����������������������
,ĞŝůŝŐĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ���ƵŬƵŶŌ�tĞŝŶćŚƌ�ŐĞŐĞŶ�
ƐĐŚǁĞƌĞ� &ĞƵĞƌƐďƌƺŶƐƚĞ� ďĞƐĐŚƺƚǌƚ͘�
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� Őŝůƚ� ĚĞƌ� tĞŝŶćŚƌĞƌ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�&ĞƐƚƵŶŝĨŽƌŵ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
&ĂŚŶĞ� ǌƵĞƌƐƚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��������������������������
ďĞŝŐĞǁŽŚŶƚ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĚŝĞ������������������������
WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ� ŝŵ� ^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌ������������������
ĂďŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͊ 
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tĂƐ�ůĂŶŐĞ�ǁćŚƌƚ͕�ǁŝƌĚ�ĞŶĚůŝĐŚ�ŐƵƚ 

<ĂŶĂůƐĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŝǀĂƚǁĞŐƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�:ŽŚĂŶŶ-�ĂƉƟƐƚ->ƵĚǁŝŐ-^ƚƌĂƘĞ�
ƵŶĚ�ZŚĞŝŶƐƚƌĂƘĞ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 

 
�Ğƌ� WƌŝǀĂƚǁĞŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞƌ� :ŽŚĂŶŶ-�ĂƉƟƐƚ->ƵĚǁŝŐ-^ƚƌĂƘĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ZŚĞŝŶͲ
ƐƚƌĂƘĞ͕� ĚĞƌ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� ƵŶĚ� ^ƚ͘� �ĂŵŝĂŶ�
ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ� ŐĞŚƂƌƚ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌŶ� ĚĞƌ� �ĂƌďĂƌĂ-<ŝƌĐŚĞ͕� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌ-
ŐĂƌƚĞŶƐ͕�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞƌŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁŝƌĚ͕�ǁƵƌĚĞ�ƚŽƚĂů�
ƐĂŶŝĞƌƚ͘� �ƵĐŚ��ƺƌŐĞƌ͕� ĚŝĞ� ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ��ĂŚŶŚŽĨ�ŽĚĞƌ�ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ� ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�
^ƚĂĚƚ�ǁŽůůĞŶ͕�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞŐ�ŐĞƌŶĞ�ĂůƐ��ďŬƺƌǌƵŶŐ͘� 
�Ă�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ��ŝŶďƌƺĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶĚĞĐŬĞ�ŐĂď͕�ďĞƐƚĂŶĚ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ͘ 
�ĞƌĞŝƚƐ� ϮϬϭϰ� ŐĂď� ĞƐ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞƌ� ĚĂŵĂůŝŐĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ��
^ƚ͘� �ĂƌďĂƌĂ� ;ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� dŚŽŵĂƐ� DĞƌĨĞůĚ͕� DĂƌŝĂ� 'ĞƌůĂĐŚ� ƵŶĚ� &ĞƌĚŝ�������������������
DƺůůĞƌͿ͕�ĚĞŵ��ŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞŶ�KƌĚŝŶĂƌŝĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ďĞĂƵŌƌĂŐͲ
ƚĞŶ�/ŶŐĞŶŝĞƵƌďƺƌŽ�^͘�<ćŵƉĨĞƌ�ĂƵƐ��ůůĞŶĚŽƌĨ͘� 
�ŝĞ� ĞƌƐƚĞ� �ĞƐƚĂŶĚƐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ� ǁƵƌĚĞ� ŝŵ� Dćƌǌ� ϮϬϭϰ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ƵŶĚ�
ĞƌŐĂď� ĚŝĞ� EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŬŽŵƉůĞƩĞŶ� �ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ŵĂƌŽĚĞŶ��������������������������
<ĂŶĂůƐǇƐƚĞŵƐ͘�EĂĐŚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϳ�ĞŝŶĞ�ĞƌƐƚĞ�
�ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͘� �ƵĨ� 'ƌƵŶĚ� ĞƌŚƂŚƚĞƌ� ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚĞƌ� <ŽƐƚĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ��������������
DĂƘŶĂŚŵĞ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ͘��ƌƐƚ��ŶĨĂŶŐ�ϮϬϮϯ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ��ĂƵůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚƐƚĞŶ��ŶďŝĞƚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘�� 
�ŝĞ� ŐĞƉůĂŶƚĞ� �ĂƵǌĞŝƚ� ǁƵƌĚĞ� ĂƵĨ� ǀŝĞƌ� DŽŶĂƚĞ� ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ͘�
tćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� �ĂƵƉŚĂƐĞ�ŵƵƐƐƚĞ� ZƺĐŬƐŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� <ŝƚĂ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĚĂ�ĚŝĞ��ƵŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ƐĞŝŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘� 
�ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ĚĞƌ� DĂƘŶĂŚŵĞ� ůŝĞŐĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ŚŽŚĞŶ� ƐĞĐŚƐƐƚĞůůŝŐĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚ͕�
ǁĞůĐŚĞ�ŝŵ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ǀŽŵ��ŝƐƚƵŵ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚŝĞ�
�ŶůŝĞŐĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ^ƚĂĚƚ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� ĞƌƌĞĐŚŶĞƚĞŶ�
^ĐŚůƺƐƐĞů�ĂŶ�ĚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ͘ 
�ƵƐĨƺŚƌĞŶĚĞ� &ŝƌŵĞŶ� ǁĂƌĞŶ͗� /ŶŐĞŶŝĞƵƌďƺƌŽ� ^͘� <ćŵƉĨĞƌ� ;WůĂŶƵŶŐ� ƵŶĚ� �ĂƵͲ
ƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐͿ͕� &Ă͘� tŝůůŝ� ^ĂƵĞƌ� 'ŵď,� Θ� �Ž͘� <'� ;dŝĞĩĂƵ� ƵŶĚ� WŇĂƐƚĞƌ-
ĂƌďĞŝƚĞŶͿ͕�&Ă͘�^ĐŚƺůĞƌ�'ŵď,�Θ��Ž͘�<'�;ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐͿ͕�^ǇŶĂ�'ŵď,�
>ĂŚŶƐƚĞŝŶ͕��ŶĞƌŐŝĞŶĞƚǌĞ�DŝƩĞůƌŚĞŝŶ�'ŵď,�Θ��Ž͘�<'͕�dĞůĞŬŽŵ͕��ĞĚĂĐŚƵŶŐĞŶ�
WŽůůĞƐĐŚĞ͘� 



29 

 

&ƺƌ� ĚĂƐ� �ŝƐƚƵŵ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌĞŝ� ďĞŐůĞŝƚĞƚĞŶ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚĞŶ� :ƂƌŐ��������������������
DĞŝŶŚĂƌĚƚ͕� �ƌŝŐŝƩĞ� ,ĞƌŐĞƚ͕� WĞƚĞƌ� DĂǆĞŝŶ͕� tŽůĨŐĂŶŐ� <ƌĞďƐ͕� &ĞƌĚŝ�
DƺůůĞƌ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ĞƌůĂĐŚ͘ 
�ŝĞ� ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚ� ŐĞƉŇĂƐƚĞƌƚĞ� WƌŝǀĂƚƐƚƌĂƘĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŵŽĚĞƌŶĞŶ�������������������
^ŽůĂƌ-�ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ� ǀĞƌĨƺŐƚ� ƺďĞƌ� ƐŝĞďĞŶ� WĂƌŬƉůćƚǌĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ���������������������
�ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶƉĂƌŬƉůĂƚǌ͘� � �ŝĞƐĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ǀŽŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ͕� �ĞƐƵĐŚĞƌŶ�
ĚĞƌ��ĂƌďĂƌĂ-<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�Ğŝ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ� tŝƩĞƌƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ŶŽĐŚ� ĚŝĞ� ZĞƐƚĂƌďĞŝƚĞŶ͕����������������
DĂƌŬŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� WĂƌŬƉůćƚǌĞ� ƐŽǁŝĞ� �ĞƉŇĂŶǌƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƂƐĐŚƵŶŐ� Ăŵ�������������������
^ƚƌĂƘĞŶĂŶĨĂŶŐ͕�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
�ŝĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ͕� ĚŝĞ� �ŶǁŽŚŶĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�
DĂƘŶĂŚŵĞ͕� ĚŝĞ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ƐĂƵďĞƌĞŶ� ^ƚĂĚƚďŝůĚ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚĞŶ-
ŐĞůćŶĚĞƐ�ďĞŝƚƌćŐƚ͘ 
 
     &ĞƌĚŝ�DƺůůĞƌ 
 
 
&ŽƚŽ͗��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�:ŽŚĂŶŶ-�ĂƉƟƐƚ->ƵĚǁŝŐ-^ƚƌĂƘĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌŝǀĂƚǁĞŐ 
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<ĂƌŶĞǀĂů-&ĂƐƐĞŶĂĐŚƚ–�&ĂƐƚŶĂĐŚƚ 

�ƌ�ĚĂƌĨ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŶćƌƌŝƐĐŚĞŶ�dĂŐĞŶ�� ŝŶ�
>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ͗�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞƌͲ
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� <ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ�
^ƚ͘�DĂƌƟŶ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ͘� �ď� ϭϵ͘ϭϭ�hŚƌ�
ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĂƐ�ŶćƌƌŝƐĐŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�
ŬĂƌŶĞǀĂůŝƐƟƐĐŚĞŶ� �ŝŐĞŶŐĞǁćĐŚƐĞŶ͕�
dĂŶǌŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�dĂŶǌŵƵƐŝŬ͘��Ă�ŝƐƚ�
Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� EĂƌƌ� ĞƚǁĂƐ� ĚĂďĞŝ� ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ� ĚĂƐ� ůĞŝďůŝĐŚĞ� tŽŚů� ŬŽŵŵƚ�
ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ŬƵƌǌ͘� � �ƵĐŚ� WƌŝŶǌ͕� >ĂŚŶŽ�
ƵŶĚ� 'ĞĨŽůŐĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĞƌ� <ŽůƉŝŶŐ-
ĨĂƐƐĞŶĂĐŚƚ� ĞŝŶĞŶ� �ĞƐƵĐŚ� ĂďƐƚĂƩĞŶ�
�ď� ϭϴ͘ϭϭ� hŚƌ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� ^ĂĂů� ĚĞƐ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ͕������������������������
�ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘� 
�Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͊ 
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�ĂŶĚ͕��Ăƌ͕��ƺƩ͗�&ĂƐƐĞŶĂĂĐŚƚ�ďŝƐ�ĚĞƌ��ŽĐŚ�ŬƺƩ 
�ŵ� ϭϭ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϰ� ƐƚĞŝŐƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ�
:ĂŚƌ� ĚŝĞ� Η&ĂƐƐĞŶĂĂĐŚƚΗ-WĂƌƚǇ� ŝŵ��������������������������������
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ^ƚ͘� �ĂƌďĂƌĂ� ŝŶ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ�
ƵŶĚ�ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƌ��ďĞŶĚ�
Ĩƺƌ� ĂůůĞ� <ĂƌŶĞǀĂůƐĨĂŶƐ� ǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ď�
ϭϵ͘ϭϭ�hŚƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ� ůŽƐ͕�ĚĞƌ��ŝŶůĂƐƐ�ƐƚĂƌƚĞƚ�
ďĞƌĞŝƚƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϭ�hŚƌ͘ 
�ĂŶŶ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� >ŝǀĞ-�ĂŶĚ� Η�ŝƐĐŽǀĞƌΗ� ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŵ� Dŝǆ� ĂƵƐ� WĂƌƚǇŚŝƚƐ� ƵŶĚ�����������������������������
ŬĂƌŶĞǀĂůŝƐƟƐĐŚĞŶ� ^ŽŶŐƐ� ĚŝĞ� dĂŶǌŇćĐŚĞ�
ĨƺůůĞŶ͘��ŝŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�
ĚŝĞ� ŐĞƌŶĞ� <ĂƌŶĞǀĂů� ĨĞŝĞƌŶ͘� � �ŽĐŚ�
Η&ĂƐƐĞŶĂĂĐŚƚΗ� � ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ������������
ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� hŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ͘�
<ĂƌŶĞǀĂůŝƐƟƐĐŚĞ� �ĐƚƐ� ƵŶĚ� ŵŝƚƌĞŝƘĞŶĚĞ�
dĂŶǌĞŝŶůĂŐĞŶ͕�ǀŽŶ��ƺƩĞŶƌĞĚĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�
^ŚŽǁƚĂŶǌ͕� ǁĞƌĚĞŶ� Ĩƺƌ� ^ƉĂƘ� ƵŶĚ� ŐƵƚĞ�

>ĂƵŶĞ� ƐŽƌŐĞŶ͘� dƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ǁĞƌĚĞŶ� ŶĞďĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ� >ŽŚŶƐĐŚĚĞŶĞƌ� &ĂƐƐĞŶĂĂĐŚƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� WƌŝŶǌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� >ĂŚŶŽ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
�ďĞŶĚ�ŝŶ�ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶĞƌ�^ƟŵŵƵŶŐ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŝŵ�^ĂĂů�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƵŐ�ŚĂďĞŶ͕�ŐĞŚƚ�ĚŝĞ�
WĂƌƚǇ�Ăď�ϭ�hŚƌ�ŵŝƚ��:�&ƌĂŶŬǇ� ŝŶ�ĚŝĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ͘��ƵĨ�ĚĞƌ��ŌĞƌƐŚŽǁ-WĂƌƚǇ�
ŝŵ� &ŽǇĞƌ� ŬĂŶŶ� ďŝƐ� ŝŶ� ĚŝĞ� DŽƌŐĞŶƐƚƵŶĚĞŶ� ǁĞŝƚĞƌ� ŐĞƚĂŶǌƚ� ƵŶĚ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ��������������
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ƵĐŚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �Ăƌ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ^ƉĞŝƐĞŬĂƌƚĞ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� 'ĞƐĐŚŵĂĐŬ����������������������������������
ĞƚǁĂƐ�ĚĂďĞŝ͘� sŽŶ� ĞƌĨƌŝƐĐŚĞŶĚĞŵ��ŝĞƌ� ƺďĞƌ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞ� >ŽŶŐĚƌŝŶŬƐ�ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵ�����������������������������
ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞŶ� >ĞĐŬĞƌĞŝĞŶ͕� ǁŝĞ� ŚĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚĞŶ� ^ĐŚŶŝƚǌĞůŶ����������������������������������������������
ŵŝƚ� <ĂƌƚŽīĞůƐĂůĂƚ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞŵ� ƌĞŝĐŚŚĂůƟŐĞŶ� <ćƐĞƚĞůůĞƌ͘ 
 
^ŝĐŚĞƌŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� /Śƌ� dŝĐŬĞƚ� Ĩƺƌ� ŶƵƌ� ϵ� Φ� ŝŵ� �ůƵŵĞŶŚĂƵƐ� �ŽƚŚĞ� ŝŶ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ�����������������
ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ƵŶƚĞƌ��Ϭϭϱϳϯ�ϲϱϮϰϰϴϱ͘� 
^ŝƚǌƉůĂƚǌƌĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐĞŶ� ƐŝŶĚ� Ăď� ĞŝŶĞƌ� 'ƌƵƉƉĞ� ǀŽŶ� ϱ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ŵƂŐůŝĐŚ͘� 
 
�ĂŶĚ͕��Ăƌ͕��ƺƩ�–�ƐĞŝĞŶ�^ŝĞ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�ĞƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�EĂĐŚƚ�ǀŽůůĞƌ�dĂŶǌ�ƵŶĚ�
^ƉĂƘ�ďŝƐ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŵŽŶƚĂŐƐǌŽĐŚ�ŬƺƩ͘ 
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 EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ��ĂĚ��ŵƐ 

�ŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ�Ĩƺƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ĞŚƌƚĞ�ĚĞƌ�^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ��ĂĚ��ŵƐ�Ϯϭ�^ćŶŐĞƌ/ŶŶĞŶ�
Ĩƺƌ�ŝŚƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƐ�ƐćŶŐĞƌŝƐĐŚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŚŽƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘ 
�ĂƐƐ�^ŝŶŐĞŶ�ŝŵ��ŚŽƌ�ŵĞŚƌ� ŝƐƚ�ĂůƐ�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ŚćƵĮŐ�ĂůƐ��ƌŐƵŵĞŶƚ�ͣƉƌŽ�
�ŚŽƌ͞� ŐĞŶĂŶŶƚ� ƵŶĚ�ǁĂƌ�ďĞŝ� ĚĞƌ� :ƵďŝůĂƌĨĞŝĞƌ� ĚĞƐ� ^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌĞƐ� ĚĞƵƚůŝĐŚ�
ƐƉƺƌďĂƌ͘� �ŝĞƐĞ� ĨĂŶĚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ƺďĞƌĂƵƐ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ� >ŝĐŚƚĞƌŬŽŶǌĞƌƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ŬĂƚŚ͘� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ� ŝŵ� �ůƚ� �ŵƐ� ƐƚĂƩ͘� �ƌŐƌŝīĞŶ� ǀŽŶ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ�
DĞůŽĚŝĞŶ͕� ŐĞǁćƌŵƚ� ǀŽŵ� <ĞƌǌĞŶƐĐŚĞŝŶ� ŝŵ� 'ŽƩĞƐŚĂƵƐ� ƵŶĚ� ďĞŐůƺĐŬƚ� ǀŽŶ�������������
ĞŝŶĞŵ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞŶ��ƉƉůĂƵƐ� ĚĞƐ� WƵďůŝŬƵŵƐ� ŝƐƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ŚƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƵƚůŝĐŚ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ǁŽƌĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĨŽůŐ�ĚĞƐ��ŚŽƌĞƐ�Ƶ͘�Ă͘�ĨƵƘƚ͗�ĞŝŶĞƌ�ƐƚƺƚǌĞŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ͕� ĞŝŶĞŵ� ĨĂŵŝůŝćƌĞŶ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕� ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ� sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ͕� ǁĞůĐŚĞ�
ƐŝĐŚ� ŝŵ� ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞŶ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƵƐĚƌƺĐŬƚ͕� ƐŽǁŝĞ� &ůĞŝƘ͘� �ůůĞ� 'ĞĞŚƌƚĞŶ������������
ŬƂŶŶĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ďĞƌŝĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽ����������������������
ĂƌŐƵŵĞŶƟĞƌĞŶ͕�ǁĂƌƵŵ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ�ŝŵ�^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ�ůŽŚŶƚ͘ 
�Ğƌ��ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ�WƵĞƌŝ��ĂŶƚŽƌĞƐ�–��ŚŽƌǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚͲ
ĐŚƂƌĞ�–�ĞŚƌƚ�ũƵŶŐĞ�^ćŶŐĞƌ/ŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�ϱ�ƵŶĚ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�
�ŚŽƌ� ƐŝŶŐĞŶ͘��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ǁĞƌĚĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŚƌ�Ϯϱ͕͘�ϰϬ͕͘�ϱϬ͕͘�ϲϬ͕͘�ϳϬ͕͘�ϴϬ͕͘�ϵϬ͘� ƵŶĚ�
ϭϬϬ͘�:ƵďŝůćƵŵ�ǀŽŵ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ��ĂĞĐŝůŝĞŶ-sĞƌďĂŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞǁƺƌĚŝŐƚ͘��ŝĞ�
:ƵďŝůĂƌĨĞŝĞƌ�ĨĂŶĚ�ŝŵ�^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ��ĂĚ��ŵƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�&Žƌŵ�ĞƌƐƚŵĂůŝŐ�ƐƚĂƩ͘�
�ĞǌŝƌŬƐŬĂŶƚŽƌ�:ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ�ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ��ŚƌƵŶŐĞŶ�ĂůƐ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�
ƐćŶŐĞƌŝƐĐŚĞƌ� >ĞŝƐƚƵŶŐ� ĂŶ͘� �ĞŶŶ� ŽŚŶĞ� ĚŝĞƐĞ� sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ǁĞůĐŚĞ� ŝŵ��������������������
^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ� ŚŝŶǁĞŐ� ĞƌŬĞŶŶďĂƌ� ƐĞŝ͕� ƐĞŝ� ĞŝŶĞ���������������
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶŬďĂƌ͘��Ă�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�
ƐŽǁŝĞ�ŝŚƌĞƌ��ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌĂƌƟŐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŬĂƵŵ�ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁĂƌ͕�
ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ŚƌƵŶŐĞŶ�ƐĞŝƚ�ϮϬϮϬ�ŶĂĐŚŐĞŚŽůƚ͘ 
 
&ƺƌ�ϱ�:ĂŚƌĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞĞŚƌƚ͗ 
�ŶŐĞůŝŬĂ� �ƵďŝŶŬĂ͕� ,ĂŶŶĂŚ� DĂƌŝĂ� ,ƵĐŬĨĞůĚƚ͕� �ǀĞůǇŶ� WĂůŝƵŬŚ͕� :ĠƌŽŵĞ� ZĞĐŚ͕���
>ĞŶĂ� ZĞĐŚ͕� �ůŝƐĂďĞƚŚ� ^ĐŚćĨĞƌ͕� WŚŝůŝƉƉ� ^ĐŚćĨĞƌ͕� :ŽĞů� ^ƵƉƉ͕���������������������������������
dĂďĞĂ�dŚŝƐƐĞ-'ĞŵŵĞƌ� 
 
&ƺƌ�ϭϬ�:ĂŚƌĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞĞŚƌƚ͗ 
�ŚĂŶƚĂů��ǌŝĞĐǌĂƚŬĂ͕�WŚŝůůŝƉ��ŵĚĞ͕�>ƵŝƐĂ�'ƌƵŶĚ�͕�DĂƚƐ�,ŝůĚĞƐŚĞŝŵ͕�dŚŽƌĂ�:ĞǌĞŬ�
:ĂŶ�>ŽƌĞŶǌ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�^ƉŽƌŶŚĂƵĞƌ� 
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&ƺƌ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞĞŚƌƚ͗ 
�ŶŶĂ�KƐƐĞůŵĂŶŶ͕�DĂƌƚĂ�WŝĞƚƐĐŚ� 
 
&ƺƌ�ϲϬ�:ĂŚƌĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞĞŚƌƚ͗ 
DŝĐŚĂĞů��ŝůŽ͕�DĂŶĨƌĞĚ�tŽůĨ� 
 
�ŝĞ� ^ƚĂīĞůƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ŚƌƵŶŐĞŶ� ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ŚŽƌǀĞƌďćŶĚĞŶ� ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶ͘�������������������
�ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ƐŽůůƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ďĞĂĐŚƚůŝĐŚĞ� DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌĞŶ� ŶŝĐŚƚ�������������������
ƵŶĞƌǁćŚŶƚ�ďůĞŝďĞŶ͗ 
:ĂŶ-�ƌŝĐ��ĂƐƉĞƌƐ�;ϭϱ�:ĂŚƌĞͿ͕�EŝĐŽůĞ�'ŽůůǇƐĐŚ�;ϭϱ�:ĂŚƌĞͿ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŝůŬĞ�;ϭϱ�:ĂŚƌĞͿ
>ĂƵƌĂ�DĞŝƘŶĞƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞͿ 
�ŝĞ� sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ� ǌƵƌ� ^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌ-'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ƌĞŝĐŚƚ� ŽŌ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ���������
^ƚƵĚŝĞŶǌĞŝƚ� ƵŶĚ� ƺďĞƌ� ǀŝĞůĞ� ŚƵŶĚĞƌƚĞ� <ŝůŽŵĞƚĞƌ� ŚŝŶǁĞŐ͕� ǁĂƐ� ĚĞŶ� �ŚŽƌ� ŝŵ���������������
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�DĂƘĞ�ĂƵƐǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��ůůĞŶ� :ƵďŝůĂƌĞŶ� ƐĞŝ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ�ƵŶĚ� Ĩƺƌ�
ŝŚƌ��ŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ŐĞĚĂŶŬƚ͊ 
<ƺŶŌŝŐ� ƐŽůůĞŶ� ĚŝĞ� �ŚƌƵŶŐĞŶ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ� �ƵĨŶĂŚŵĞ� ŶĞƵĞƌ�
^ćŶŐĞƌ/ŶŶĞŶ� Ăŵ� ĞƌƐƚĞŶ� �ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ� ĞŝŶĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ũćŚƌůŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 
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 ^ŝŶŐĞŶ�ŝŵ�,ĞƐƐŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚƚĂŐ 
&ƺƌ� ϭϱ� ^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ� ĚĞƐ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĐŚŽƌĞƐ� ƵŶĚ� �ƵĩĂƵĐŚŽƌĞƐ� ĚĞƐ������������������������
^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌĞƐ� �ĂĚ��ŵƐ�ǁĂƌ� ĞƐ� ĞŝŶĞ� �ŚƌĞ� Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ�
ďĞŝŵ� ŽĸǌŝĞůůĞŶ� �ŵƉĨĂŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ŝŵ� ,ĞƐƐŝƐĐŚĞŶ� >ĂŶĚƚĂŐ� ƐŝŶŐĞŶ� ǌƵ�
ĚƺƌĨĞŶ͘�Dŝƚ� ŝŚƌĞŵ�ƐćŶŐĞƌŝƐĐŚĞŶ��ƵŌƌŝƩ� ƌĞƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞŶ�ĚŝĞ� ũƵŶŐĞŶ�^ƟŵŵĞŶ�
ĚĞŶ��ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ�WƵĞƌŝ��ĂŶƚŽƌĞƐ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ͘ 
�ŝĞ� >ĂŶĚƚĂŐƐƉƌćƐŝĚĞŶƟŶ� �ƐƚƌŝĚ� tĂůůŵĂŶŶ� ĞŵƉĮŶŐ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŶ�������������������������
�ŝƐƚƺŵĞƌŶ�>ŝŵďƵƌŐ͕�DĂŝŶǌ�ƵŶĚ�&ƵůĚĂ͘�/Ŷ�ŝŚƌĞƌ��ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ��ĞŝƚƌćŐĞŶ�
ďĞƚŽŶƚĞ�ƐŝĞ�ŵĞŚƌĨĂĐŚ�ĚŝĞ�tŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ƐŽǁŝĞ�ŝŚƌĞ��ĂŶŬͲ
ďĂƌŬĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŝĞůĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŝŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ƵŶĚĞƐͲ
ŐĞďŝĞƚ͘�Dŝƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ŬƟŽŶ�ǁƺƌĚĞŶ� ũćŚƌůŝĐŚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ǁƺƌĚĞ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�&ƌĞƵĚĞ�ǌƵƚĞŝů͘��ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ƺďĞƌ�
ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁĂƌ�ŝŵ�,ĞƐƐŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚƚĂŐ�ƐƉƺƌďĂƌ͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�>ŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ĞƐĂŶŐ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĞŶ�ZĂƵŵ�ĨƺůůƚĞŶ͘ 
�ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ďƌĂĐŚƚĞŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů� ĚĞŶ� ^ĞŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ,ĂƵƐ͕� ǁĞůĐŚĞƌ� ŵŝƚ���������������
^ƉƌƺĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� >ŝĞĚĞƌŶ� ͣtŝƌ� ŬŽŵŵĞŶ�ĚĂŚĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�DŽƌŐĞŶůĂŶĚ͞� ƵŶĚ�

ͣ^ĞŚƚ� ŝŚƌ� ƵŶƐĞƌŶ� ^ƚĞƌŶ�
ĚŽƌƚ� ƐƚĞŚĞŶ͞� ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ��
ǁƵƌĚĞ͘� /ŵ� &ŽŬƵƐ� ƐƚĂŶĚ�
ũĞĚŽĐŚ� ĚĂƐ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�
DŽƩŽ� ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ� �ƌĚĞ� –� ŝŶ����������
�ŵĂǌŽŶŝĞŶ� ƵŶĚ� ǁĞůƚͲ
ǁĞŝƚ͕͞� ǁĞůĐŚĞƐ� ĂƵĨ�������������
ĚŝĞ� �ĞǁĂŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ�����������������
^ĐŚƂƉĨƵŶŐ� ĂďǌŝĞůƚ͘� Dŝƚ�
ĚĞƌ�>ĂŶĚƚĂŐƐƉƌćƐŝĚĞŶƟŶ�
ƵŶĚ� ĂůůĞŶ� �ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�
ǁƵƌĚĞ�ĚĂŚĞƌ� ĞŝŶ��ŝŶŐŽͲ
ƐƉŝĞů� ǌƵƌ� ƐƉŽŶƚĂŶĞŶ���

'ĞǁŝƐƐĞŶƐĞƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐ� ǌƵŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ� ƵŶĚ� ƵŵǁĞůƚďĞǁƵƐƐƚĞŶ��������
>ĞďĞŶƐƐƟů�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ŵŝůĞǇ-�ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ĞŝŶ�'ĞƐĂŵƚďŝůĚ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�>ŝĞĚ�ͣ:Ă�ǌƵƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͞�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ĞǁĞŐŐƌƺŶĚĞ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�,ĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƟĞƌƚ͘ 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĂĚ��ŵƐĞƌ��ŚŽƌƐćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ǁĂƌ�ĚĞƌ��ƵƐŇƵŐ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�
ƵŶĚ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ŝŚƌĞ� &ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�^ŝŶŐĞŶ� ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ� -� �ĞǌŝƌŬƐŬĂŶƚŽƌ� :ĂŶ�
DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ�Ăŵ��-WŝĂŶŽ͘ 
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 �ƌƂīŶƵŶŐƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚĞ��ĂĚ��ŵƐ 
 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϰ�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ�ĚĂƐ��ƌƂīŶƵŶŐƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ� KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚ� �ĂĚ� �ŵƐ� ϮϬϮϰ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚ͘� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�����������������������
^ƚ͘� DĂƌƟŶ� ŝŶ� �ĂĚ� �ŵƐ� ƐƚĂƩ͘� �ůŵĂƌ� >ĞŚŶĞŶ� ;<ĞǀĞůĂĞƌͿ� ƵŶĚ� ,ĂŶƐũƂƌŐ� &ŝŶŬ�
;WŽƐĂƵŶĞͿ� ŵĂĐŚĞŶ� ĚĂŵŝƚ� ĚĞŶ� �ƵŌĂŬƚ� Ĩƺƌ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ĨƺŶĨ� <ŽŶǌĞƌƚĞ� ĚŝĞƐĞƌ�����������
ZĞŝŚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ͘ 
&ŝŶŬ� ƵŶĚ� >ĞŚŶĞŶ� ŚĂďĞŶ� ĂƵƐ� :Ăǌǌ� ƵŶĚ� dƌĂĚŝƟŽŶ� ŝŚƌĞ� ĞŝŐĞŶĞ� dŽŶƐƉƌĂĐŚĞ��������������������
ŬƌĞŝĞƌƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŝŚƌĞƌ�<ůĂŶŐǁĞůƚ�ĞƚǁĂƐ�hŶĞƌŚƂƌƚĞƐ�ƵŶĚ��ŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞƐ�ǀĞƌůĞŝŚƚ͘�
�ĂĚƵƌĐŚ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ� ŶĞƵĞ� �ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ͕� ŶĞƵĞ� &ĂƌďĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ŶĞƵĞ�����������������������
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ƵŚƂƌĞƌ� ƵŶĚ� ƐĐŚĞŝŶĞŶ� ŝŚŶĞŶ� ĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĨƌĞŵĚ͘� �ŝĞ�
<ƵŶƐƚ� ĚĞƌ� /ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ� ŝƐƚ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞ� ĚĞƐ� ĚƵƌĐŚĚĂĐŚƚĞŶ͕� ǀŝƌƚƵŽƐĞŶ� ƵŶĚ������������
ĞŝŶĨƺŚůƐĂŵĞŶ�<ŽŶǌĞƉƚƐ͕�ǁŽĚƵƌĐŚ�ũĞĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ͕�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�DŽŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�^ĐŚƂƉĨĞŶƐ͕�ĞŝŶŵĂůŝŐ�ƵŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ŝƐƚ͘ 
Dŝƚ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�ͣ^ĞǀĞŶ�–�ƐŝĞďĞŶ�ŬůŝŶŐĞŶĚĞ�&ƌĂŐŵĞŶƚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�hƌƐƉƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
>ĞďĞŶƐ͞� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� ^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐŵǇƚŚŽůŽŐŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ůŝĐŬ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� ZĂƵŵ�����������������
ďĞŬŽŵŵĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�
&ƌĂŐĞŶ͘ 
�ĂƐ�ĞƌƐƚĞ�<ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�<ŽŶǌĞƌƚĞ�ǌŝĞŚƚ�ĚĂƐ�WƵďůŝŬƵŵ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�
^ŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ĂŶŶ͊ 
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 �ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ 
WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�ϲ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϭ�  
�ŵĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ�͖�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� 
DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ  �������Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗��ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĂŶ�ZŽƐĞŶŵŽŶƚĂŐ�ƵŶĚ�&ĂƐƚŶĂĐŚƚĚŝĞŶƐƚ�ĚĂƐ��ƺƌŽ����������������������
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ͘ 
 
WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌͬ-ŝŶŶĞŶ͗� 
�ŶŐĞůŝŬĂ��ĂĐŚ������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϱ����Ă͘ďĂĐŚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ŝƌƐƚĞŶ��ĂŝĞƌ��������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϵ�����Ŭ͘ďĂŝĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
hůƌŝŬĞ��ĂůůĞ �ϬϮϲϮϭ�ϲϮϴϵϴϬ �������Ƶ͘ďĂůůĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
ZĞďĞŬŬĂ��ƌƺĐŬ�����ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϮ����ƌ͘ďƌƵĞĐŬΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
dŚŽŵĂƐ��ĂƐƟŶŐ��ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϳ����ƚ͘ĚĂƐƟŶŐΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
�ĞƫŶĂ�DĞǇĞƌ�����ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϰ�����ď͘ŵĞǇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
ZŝƚĂ�ZŝĞďĞƐĞůů�������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϴ�����ƌ͘ƌŝĞďĞƐĞůůΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ĞŶǌ-EĂĐŬĞ��ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϰ�� 
    �������Ŭ͘ǌĞŶǌ-ŶĂĐŬĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌ͗ 
:ƺƌŐĞŶ�<ĂƵƚŚ͕�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͕�dĞů͘�ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϮϮ� 
,ĂŶƐ-'ĞŽƌŐ�<ŝůůŝĂŶ͕�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͕�dĞů͘�ϬϮϲϮϳͬϴϮϵϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϲͬϮϭϰϮϴϯϮϭ 
DĂƌŬƵƐ�&ůĂĐŚ͕�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ͕�dĞů͗͘�ϬϭϱϭͬϭϱϭϬϱϮϱϮ 
 
�ƺƌŽ��ĂĚ��ŵƐ 
'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ͕��ϱϲϭϯϬ��ĂĚ��ŵƐ͕��dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮϬ  
&Ăǆ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵ-Ϯϴͬ-Ϯϵ͖���ŵĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ��–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�  
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�͖��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĂŶ�&ĂƐƚŶĂĐŚƚĚŝĞŶƐƚ�ĚĂƐ��ƺƌŽ��ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ͘ 
 
WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗ 
^ĂŶĚƌĂ��ŝŇĞƌ�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϭ Ɛ͘ĞŝŇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
�ĞƫŶĂ�DĞǇĞƌ�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϮ ď͘ŵĞǇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌ͗ 
:ƺƌŐĞŶ�ZǌǇŵĂŶŶ  ũ͘ƌǌǇŵĂŶŶΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮϬ 
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 WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ 
��ƌŵŝŶ�^ƚƵƌŵ͕�WĨĂƌƌĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϰ�������� �Ă͘ƐƚƵƌŵΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƚĞƌ�:ŝũŽ�dŚŽŵĂƐ�<ĂĐŚĂƉƉŝůůǇ͕��D/��WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϭ��������� �ũ͘ŬĂĐŚĂƉƉŝůůǇΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĨĂƌƌĞƌ�:ƵůŝĞŶ�<ŝƚĂ͕�WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϮϭͬ�ϲϯϴϮϴϮϭ������� �ũ͘ŬŝƚĂΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĨĂƌƌĞƌ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚĞƵŶŐƌĂďĞƌ͕�WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϬϯ�ͬϵϯϲϵϮ-Ϭ� ŵ͘ƐĐŚĞƵŶŐƌĂďĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ŝĂŬŽŶ��ĞŶŶŽ�>ƵŬŝƚƐĐŚ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ�–Ϭ�������� �ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ��ƵĐŚ͕� 
ϬϮϲϬϯͬ�ϵϯϲϵϮϬ  Ă͘ďƵĐŚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ĞǌŝƌŬƐŬĂŶƚŽƌ�:ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-Ϭ  ũŵ͘ĐŚƌŽƐƚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚ�ZĂůĨ��ŝĞƐůŝŬ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϲ������� �ƌ͘ĐŝĞƐůŝŬΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
^ŽǌŝĂůƌĂƵŵĂŶĂŐĞƌ�,ĞŝŬŽ�,ĂƐƚƌŝĐŚ 
ϬϮϲϮϭ�ͬϵϮϬϬϮϰϬ ŚĞŝŬŽ͘ŚĂƐƚƌŝĐŚΛĐǀ-ǁǁ-ƌů͘ĚĞ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�dĂŶũĂ�<ĂŵŝŶƐŬŝ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϴ ƚ͘ŬĂŵŝŶƐŬŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�dŚĞƌĞƐŝĂ�DĂƌŝĂ�<ƂƐƚĞƌƐ�^DDW͕�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ�
;,ƵĨĞůĂŶĚŬůŝŶŝŬͿ 
ϬϮϲϬϯͬ�ϵϮϭϵϬϱ  Ɛƌ͘ƚŚĞƌĞƐŝĂ͘ŵĂƌŝĂΛŚƵĨĞůĂŶĚ-ŬůŝŶŝŬ͘ĐŽŵ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ŚƌŝƐƟŶĞ�<ƌĞƵƚǌ͕�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ���������������� 
;^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐͿ 
ϬϮϲϮϭͬϭϳϭϭϳϳϮ����������� ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ŬƌĞƵƚǌΛŬƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ-ůĂŚŶƐƚĞŝŶ͘ĚĞ 
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'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�,ĞůůĂ�^ĐŚƌƂĚĞƌ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϯ�������� Ś͘ƐĐŚƌŽĞĚĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�DŝĐŚĂĞů�^ƚĂƵĚĞ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϮϮ ŵ͘ƐƚĂƵĚĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�:ƵĚŝƚŚ�tĞǇĂŶĚ-�ĞĐŚĞƌ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϲ ũ͘ǁĞǇĂŶĚ-ďĞĐŚĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� 
�ƌŝŐŝƩĞ�,ĞƌŐĞƚ͕�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ � 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϴ��������������ď͘ŚĞƌŐĞƚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
dŚŽŵĂƐ�DƂůůĞƌ͕��ŶĞƌŐŝĞďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴϬ  ƚ͘ŵŽĞůůĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĞƚĞƌ�DĂǆĞŝŶ͕�<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ� 
ϬϮϲϮϭͬ�ϲϮϴϵϴ-ϭϵ��������������Ɖ͘ŵĂǆĞŝŶΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
/ƐĂďĞůů�^ĂƵĞƌ͕�YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝdĂƐ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϵ��������������ŝ͘ƐĂƵĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-Ɛƚ͘ĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ� 
 
����������������������������������������������������������������������� 
�ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶŐĞďŝĞƚĞ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�
ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘ 
 

 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�Dćƌǌ�-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŝƐƚ�^ĂŵƐƚĂŐ͘ϭϬ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ͘ 
^ƉćƚĞƌ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ���������������������
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
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<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ͗� 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�<ƌŝƉƉĞ�ŝŵ��ƌ͘-,ĂŶƐ-EŽŚƌ-,ĂƵƐ�� 
�ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌ�ϭϬ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�:ƵĚŝƚŚ�hůƌŝĐŚ���� 
�ϬϮϲϮϭͬϱϯϲϬ͕��ŵĂŝů͗�<ŝƚĂ-�ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ���ƌĐŚĞ�EŽĂŚ� 
&ƌƺŚŵĞƐƐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϬ͕��ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶũĂ��ĂƵƐŶĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϯϰϱϱ͕��ŵĂŝů͗��ƌĐŚĞ-EŽĂŚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ůĞŝŶĞ��ƌĐŚĞ�ŝŵ��ůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 
,ŽĐŚƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ƚĞĨĂŶŝĞ�,ĞŝŶ-WĞƚƌŝŬŽǁƐŬŝ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϵϰϳϮϲ͕��ŵĂŝů͗� 
ŬŝƚĂ-ŝŵ-ĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ� 
:ŽŚ͘-�ĂƉƚ͘->ƵĚǁŝŐƐƚƌ͘�ϴ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ���������������������������������������������������������������� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�DĂƌŝĞŶƚƌĂƵĚ��ůƚŵĞŝĞƌ������������������������������������������������������������������������������������ 
�ϬϮϲϮϭͬϳϳϴϴ͕��ŵĂŝů͗�ŬŝƚĂ-ƐƚďĂƌďĂƌĂΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ƌŝƉƉĞ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��ZĂďĞŶŶĞƐƚ� 
KďĞƌĞ�'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϲ͕��ϱϲϯϯϴ��ƌĂƵďĂĐŚ�� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶƚũĞ�>ĞŐƌĂŶĚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϬϮϲϮϳͬϳϮϲ͕��ŵĂŝů͗�ZĂďĞŶŶĞƐƚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 
'ĂƌƚĞŶƐƚƌ͘�ϰ͕�ϱϲϭϯϬ��ĂĚ��ŵƐ 
>ĞŝƚƵŶŐ͖�&ƌĂƵ��ĞĂƚƌŝĐĞ�^ƟŶŐů 
ϬϮϲϬϯ�ϰϲϵϰ͕��ŵĂŝů͗�ƐƚŵĂƌƟŶ-ďĂĚĞŵƐΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ 
<ŽďůĞŶǌĞƌ�^ƚƌ͘�ϱϬď͕�ϱϲϭϯϯ�&ĂĐŚďĂĐŚ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�&ƌĂƵ�EĂƚŚĂůŝĞ��ůƚ 
ϬϮϲϬϯ-ϭϯϱϬϳ͕��ŵĂŝů͗��ƐƚŬĂƚŚĂƌŝŶĂ-ĨĂĐŚďĂĐŚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
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 dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

 
/Ŷ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ� EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕� KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕� � �ƌĂƵďĂĐŚ͕������������������
EŝĞǀĞƌŶ� ƵŶĚ� �ĂĚ� �ŵƐ� ĮŶĚĞŶ� ^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞŚćƵƐĞƌŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƐƚĂƩ͘��ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ� 
DćŶŶĞƌ͕ �ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ��ŶĚĞƌĞŶ�ƚƌĞīĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ��ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ĚĂǌƵ͕�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͊͊͊ 
 
�ŝĞ�dƌĞīĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ͗ 
 
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͗ 
ZŚǇƚŚŵƵƐ͗� ŝŵŵĞƌ� Ăŵ� Ϯ͘� �ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� 
ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ^ƚ͘� �ĂƌďĂƌĂ͘� �ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ� Ăŵ�������������������
ϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϭϭ�hŚƌ� �ŵŝƚ�<ƌĞďďĞůŬĂīĞĞ͕� ǌƵ�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�
WƌŝŶǌ� <ĂƌŶĞǀĂů� ƵŶĚ� ƐĞŝŶ� 'ĞĨŽůŐĞ� ŵŝƚ� /ŚƌĞƌ� >ŝĞďůŝĐŚŬĞŝƚ��������������������������������
>ĂŚŶŽ�ZŚĞŶĂŶŝĂ�ŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͊ 
 
KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͗ 
ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͕ ��WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ���������������������
^ƚ͘�DĂƌƟŶ��ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌ 
� 
�ƌĂƵďĂĐŚ͗ 
ZŚǇƚŚŵƵƐ͗�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ�Ăŵ�ϭ͘�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŵ������������������������
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͘ 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�Ăŵ�Ϯ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ�͘�tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�Ƶŵ�
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�/ŵƉƵůƐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ͘�
�ĂŶĂĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�<ƌĞďďĞůŬĂīĞĞ�ĞŝŶ͘ 
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 EŝĞǀĞƌŶ͗ 
ZŚǇƚŚŵƵƐ͗�ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�Ϯ͘�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� 
���������������������ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͕ �ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ 
�ƵƐŶĂŚŵĞ͗�/ŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ŝƐƚ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�
ĚĞƌ�<ƌĞďďĞůŬĂīĞĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ͊ 
���������������������������� 
 
�ĂĚ��ŵƐ͗ 
�ŵ�Ϭϱ͘&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ� 
�������������������������������������ǀŽŶ��ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�-��ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ͕  
�������������������������������������ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ��;,Ě�Ϳ͘ 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ��ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ��ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�:ĂŚƌ�
ďĞŐƌƺƘĞŶ͘� 
/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�>ŝĞĚ�ĚĞƐ�^ćŶŐĞƌƐ��,ĂŶŶĞƐ�tĂĚĞƌ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͗� 
ͣ^Ž�ǀĞƌŐĞŚƚ�:ĂŚƌ�Ƶŵ�:ĂŚƌ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ůćŶŐƐƚ�ŬůĂƌ͕ �ĚĂƐƐ�ŶŝĐŚƚƐ�
ďůĞŝďƚ͕�ĚĂƐƐ�ŶŝĐŚƚƐ�ďůĞŝďƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ǁĂƌ͘ ͞ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞƐ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͕�ƐŽ�ďĞŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ������������������������
ZŚǇƚŚŵƵƐ�ĚĞƌ�dƌĞīĞŶ�ďĞŝ͗� 

ŝŵŵĞƌ�Ăŵ�ϭ͘�DŽŶƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�͕ 
ǀŽŶ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�–�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 

������������������������������ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�;,Ě�Ϳ͘ 
:ĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ũĞĚĞ�ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�͊͊͊� 
�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͘ 

�ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǌƵ� ĚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�����������������������
�ƵƐŶĂŚŵĞ� ďĞŝ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽƌŚĞƌ���������������������
ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
&ƺƌ� ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ� ǁĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ĂŶ͗� ĚĂƐ� �ĞŶƚƌĂůĞ�������������������
WĨĂƌƌďƺƌŽ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ͗� ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴϬ� ŽĚĞƌ� ĂŶ�������������������������������������
&ƌĂƵ�:͘�tĞǇĂŶĚ-�ĞĐŚĞƌ͕ �WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ� 
:͘tĞǇĂŶĚ-�ĞĐŚĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
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�ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ƚƌĂƵĞƌƚ�Ƶŵ��ƌƚƵƌ�'ŝůďĞƌŐ 

�ƌƚƵƌ� 'ŝůďĞƌŐ� ŚĂƚ� ĚƵƌĐŚ� ƐĞŝŶ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� dƌŝŶŝƚĂƟƐ�
tĞŝŶćŚƌ� ǀŝĞů� 'ƵƚĞƐ� ŝŶ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘� �ƌ� ǁĂƌ� ƐĞŝƚ� ϮϬϭϱ����������������
<ƺƐƚĞƌ� ŝŶ�ͣƐĞŝŶĞƌ͞�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ƺďƚĞ�ĚŝĞƐĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ� ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�,ŝŶŐĂďĞ�
ĂƵƐ͘�Dŝƚ�ƚŽůůĞŶ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞů��ƌďĞŝƚ�ďĂƵƚĞ�Ğƌ�ĚŝĞ�<ƌŝƉƉĞ�ĂŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�
ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐ͘��ŝĞ�'ƌƂƘĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƚĂŝůƐ�ĚŝĞƐĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�
ǀŝĞůĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ďĞƐƚĂƵŶƚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�WŇĞŐĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǁĂƌ�ŝŚŵ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ǁŝĐŚƟŐ͘� �ƵƌǌĞŝƚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�KƌƚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ƺďĞƌŶĂŚŵ�Ğƌ�
ŐĞƌŶĞ�ĚĞŶ�<ƺƐƚĞƌĚŝĞŶƐƚ͘�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ƺďĞƌŶĂŚŵ�Ğƌ�ŝŚŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ� ŝŶ�tŝŶĚĞŶ͘� �ŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� �ŶůŝĞŐĞŶ� Ĩƺƌ� �ƌƚƵƌ� 'ŝůďĞƌŐ�
ǁĂƌ�ĚĞƌ��ƌŚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞƐƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�Ğƌ�
ƐŝĐŚ� ƐƚĂƌŬ� ĞŝŶƐĞƚǌƚĞ͘� �ŝĞ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ�
&ƌĂƵ͕� ĂƵĐŚ� ĂƵƘĞƌŚĂůď� ƐĞŝŶĞƐ� �ŝĞŶƐƚĞ� ǁĂƌĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŚŶ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘�
�ƌƚƵƌ�'ŝůďĞƌŐ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ŐůćƵďŝŐĞƌ�DĞŶƐĐŚ͕�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ƚƌƵŐ� ŝŚŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
,ƂŚĞŶ�ƵŶĚ�dŝĞĨĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͘� 

tŝĞ� Ğƌ� ĂůƐ� �ŚƌŝƐƚ� ƐĞŝŶĞŶ�'ůĂƵďĞŶ� ďĞǌĞƵŐƚ� ŚĂƚ͕� ƐŽ� ƐƚĂƌď� Ğƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘ 
hŶƐĞƌ�DŝƚŐĞĨƺŚů�Őŝůƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ŚĞĨƌĂƵ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͘� 
�ŝĞ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� -� ^ƚ͘� �ĂŵŝĂŶ� ǁŝƌĚ� ŝŚŵ� ĞŝŶ� ĞŚƌĞŶĚĞƐ��������������
�ŶĚĞŶŬĞŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͘� 
 
ZĞƋƵŝĞƐĐĂƚ�ŝŶ�ƉĂĐĞ͘ 

          
WĨĂƌƌĞƌ��ƌŵŝŶ�^ƚƵƌŵ 
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 <ŽůƉŝŶŐ�ĨćŚƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�WĂƐƐŝŽŶƐƐƉŝĞůĞŶ�ŶĂĐŚ�tŝŶƚƌŝĐŚ 
�ŝĞ� <ŽůƉŝŶŐĨĂŵŝůŝĞ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ͕� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ�
ďŝĞƚĞƚ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� Ϯϭ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϰ� ĞŝŶĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ƐŽǁŽŚů� Ĩƺƌ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĂŶ͘�
ZĞůŝŐŝƂƐĞ� �ŝůĚƵŶŐ͕� �ĞƐŝŶŶƵŶŐ� ƵŶĚ���������
<ƵůƚƵƌ� ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ�
ďĞŝŵ� WĂƐƐŝŽŶƐƐƉŝĞů� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�
^ƚĞƉŚĂŶ� ǀŽŵ� DŽƐĞůŽƌƚ� tŝŶƚƌŝĐŚ͘� �ŝŶĞ��������

>ĂŝĞŶƐƉŝĞůŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ� �ŚŽƌ� ŚĂƚ� ĞŝŶ� ƌƵŶĚ� ǀŝĞƌƐƚƺŶĚŝŐĞƐ������������������
WĂƐƐŝŽŶƐƐƉŝĞů�ŵŝƚ� ƌĚ͘�ϮϬϬ� �DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ-ŐĞƺďƚ͘��Ğƌ��ƵƐ�ǁŝƌĚ�Ăŵ�Ϯϭ͘�
�Ɖƌŝů� ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϮ͕ϯϬ�hŚƌ�Ăď�^ĂůŚŽĨƉůĂƚǌ� >ĂŚŶƐƚĞŝŶ� ƐƚĂƌƚĞŶ͘��ŝĞ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�
Ăŵ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ-�ĐŬ�ŝƐƚ�ŐĞŐĞŶ�ϮϮ�hŚƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ĂƐ�WĂƐƐŝŽŶƐƐƉŝĞů�ƐĞůďƐƚ�
ďĞŐŝŶŶƚ� Ƶŵ� ϭϱ� hŚƌ� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ǌǁĞŝ� WĂƵƐĞŶ͘� �ŝĞ� �ƵƐĐŚĂƵĞƌ� ƐŝƚǌĞŶ� ĂƵĨ������������������������
ďĞƋƵĞŵĞŶ͕�ŬŽŶǌĞƌƚĂŶƚĞŶ�^ƚƺŚůĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŐĞďƺŚƌ�Ĩƺƌ�
&ĂŚƌƚ�ƵŶĚ��ŝŶƚƌŝƩ�ďĞƚƌćŐƚ� Ĩƺƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ϰϬ��ƵƌŽ�ƵŶĚ� Ĩƺƌ�EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ϱϬ��ƵƌŽ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�<ůĂƵƐ-DŝĐŚĂĞů�<ĂƵĞƌƐ͕�dĞůĞĨŽŶ�ϬϮϲϮϭ-ϱϲϴϰ͘ 
 

�Ğƌ�ŶĞƵĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌƚ͊ 
�ŵ� �ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ϭϲ͘� :ĂŶƵĂƌ� ĨĂŶĚ� ĚŝĞ� <ŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶĚĞ� ^ŝƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ�������������������������������
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ� ƐƚĂƩ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ŝƚǌƵŶŐ� ǁƵƌĚĞ� Ƶ͘Ă͘� ĚĞƌ� sŽƌƐƚĂŶĚ����������������������������������������������������
ŐĞǁćŚůƚ�;�Ğƌ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ϯ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�W'ZƐͿ͗ 
 
DĂƩŚŝĂƐ�>ĂŵďƌŝĐŚ�;sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌͿ͕�:ƵƩĂ�dƌĞŝƐ�;^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐͿ͕�^ĂďŝŶĞ������������������
,ŽŚĞŶďŝůĚ�;^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐͿ 
 
/Ŷ�ĚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĂůƐǇŶŽĚĂůƌĂƚ�ǁƵƌĚĞ�:ƵůŝĂ�^ĐŚƵůƚĞ�ŐĞǁćŚůƚ͖�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�
ǁƵƌĚĞ�hůƌŝŬĞ�^ŝŵŽŶ͖��ĞƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ���������
<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶůŝƐƚĞ�ǌƵŵ�ZĞŐŝŽŶĂůƐǇŶŽĚĂůƌĂƚ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�W'Z�
ƐĐŚůƵŐ�ǀŽƌ͗�,ĞŝŬŽ�,ĂƐƚƌŝĐŚ͕�hůƌŝŬĞ�^ŝŵŽŶ͕�ZŽůĨ�tĞƐƚĞƌŵĂǇĞƌ͘ 
 
�ďĞŶĨĂůůƐ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϰ� 
;��ŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�W'ZƐ�ƐŝŶĚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ďĞŬĂŶŶƚ� 
ŐĞŐĞďĞŶͿ͘ 
 
� 
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/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ĚĞƌ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� &ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ� ƐƚĞŚƚ� ĚŝĞ� �ŽŚŶĞ�–� ƵŶĚ� ǌǁĂƌ�
ũĞĚĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞ͘� 
&ƺƌ� ĚŝĞ� <ůĞŝŶďĂƵĞƌŶĨĂŵŝůŝĞŶ� ŝŶ� <ŽůƵŵďŝĞŶ� ŝƐƚ� ƐŝĞ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ� ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�����������������
EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů͘�,ŝĞƌ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞ��ŽŚŶĞ�EĂŚƌƵŶŐ͕�tĂĐŚƐƚƵŵ͕��ƵŬƵŶŌ�ƵŶĚ�
ĞŝŶ� ǁƺƌĚĞǀŽůůĞƐ� >ĞďĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� >ĂŶĚ͘� hŶƐĞƌ� ŬŽůƵŵďŝĂŶŝƐĐŚĞƌ� WƌŽũĞŬƚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĚŝĞ�>ĂŶĚƉĂƐƚŽƌĂů�ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĞ�WĂƐƚŽ͕�ƐƚĞŚƚ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶďĂƵĞƌŶĨĂŵŝůŝĞŶ�
ŵŝƚ�ZĂƚ�ƵŶĚ�dĂƚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ͕�ƐƚćƌŬĞŶ�
ĚŝĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ǆŝƐƚĞŶǌŐƌƵŶĚůĂŐĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ͘ 
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚƉĂƌƚŶĞƌ�ǀŽŶ�ŵŝƐĞƌĞŽƌ�ƵŶĚ�ĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵĨ͕�Žď�
ŝŶ� �ĂĨĞƐ͕� ďĞŝ� &ĞƐƚĞŶ͕� ĂŶ� ^ƚćŶĚĞŶ͕� ŝŶ� �ĞŚƂƌĚĞŶ� ƵŶĚ� 	ŵƚĞƌŶ� ;ĂƵĐŚ������������������������������
WĨĂƌƌćŵƚĞƌŶͿ� ĨĂŝƌ� ŐĞŚĂŶĚĞůƚĞƌ� <ĂīĞĞ� ŝŵ��ƵƐƐĐŚĂŶŬ� ŝƐƚ͖�ǁĞŶŶ� ŶŝĐŚƚ͕� ĨƌĂŐĞŶ�
ǁŝƌ� ĚŽĐŚ� ŵĂů� ŶĂĐŚ͕� ǁĂƌƵŵ�
ŶŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ǁĞŝƐĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĨ����������������������
ƵŶƐĞƌĞ� �ŝŶĞ-tĞůƚ->ćĚĞŶ� ŚŝŶ͕�
ĚŝĞ� ĚŝĞƐĞŶ� <ĂīĞĞ� ǀĞƌŬĂƵĨĞŶ͘�
�ƌŵƵƟŐĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵŵ� sĞƌŬĂƵĨ�
ǀŽŶ� ĨĂŝƌ� ŐĞŚĂŶĚĞůƚĞŵ� <ĂīĞĞ�
ƵŶĚ� ŬĂƵĨĞŶ� ǁŝƌ� ƐĞůďƐƚ����������������������������
ĨĂŝƌ� ŐĞŚĂŶĚĞůƚĞŶ� <ĂīĞĞ͘�������������������������
�ƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ǌƵƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�&ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ�
ĮŶĚĞŶ��ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĨĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ͘ŵŝƐĞƌĞŽƌ͘ĚĞͬĨĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ 


