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^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ  
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,038/6 ,038/6 
 

�ŵ�Ϯϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�Ƶ͘Ă͘�ĚĞŶ� 
�ƌǌĞŶŐĞůŶ��DŝĐŚĂĞů͕�'ĂďƌŝĞů�ƵŶĚ�ZĂƉŚĂĞů͘� 
�ďĞƌ�ǁƵƐƐƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�Őŝďƚ͍ 
DŝĐŚĂĞů͕�'ĂďƌŝĞů͕��ZĂƉŚĂĞů͕�hƌŝĞů͕�:ŽƉŚŝĞů͕� 
�ĂĚŬŝĞů͕��ŚĂŵƵĞů͕�,ĂŶŝĞů͕�ZĂǌŝĞů͕� 
DĞƚĂƚƌŽŶǲ͕^ĂŶĚĂůƉŚŽŶ͕�ZĂŐƵĞů͕�ƐŽ�ŚĞŝƘĞŶ�ƐŝĞ͘� 
�ŝĞ�ĚƌĞŝ�ĞƌƐƚĞŶ͕�ŬĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ͘�<ŽŵŵĞŶ�ĚŝĞƐĞ�
ĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ��sŽƌŶĂŵĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƌĞŝƚĞŶ�ǀŽƌ͘�
�ŝŶĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ǀŽŶ��ćůƚĞƌĞŶ��ŝůĚĞƌŶ͗� 
hƌŝĞů�ĚĞƌ�^ĞŶƐĞŶŵĂŶŶ͕�'ĞǀĂƩĞƌ�dŽĚ͘ 

 

DŝĐŚĂĞů�ŬĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�KīĞŶďĂƌƵŶŐ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ZƵĨ͕�tĞƌ�ǁŝĞ�'ŽƩ͕�
Dŝ-ĐŚĂ-Ğů͕�sĞƌƚƌĞŝďƚ�Ğƌ�ĚĞŶ�^ĂƚĂŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�,ŝŵŵĞů͘�/ĐŚ�ŵƵƐƐ�ĂŶ�ĚĂƐ�
sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ��ŝƩĞ�ƐƚĞŚƚ͗�tŝĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ƐŽ�ĂƵĨ�
�ƌĚĞŶ͘� 

 
hŶĚ�ƐĐŚĂƵĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�Ƶŵ͕�ƐŽ�ƐĞŚŶĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŶĂĐŚ�DŝĐŚĂĞů�
ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ͘��ŽĐŚ�ĚĞƌ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ŝƩĞ�
ŐĞŚƚ�ũĞĚŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ��ŝƩĞ�ǀŽƌĂƵƐ�
ͣ�ĞŝŶ�tŝůůĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ͞�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�
ŵĞŝŶĞ͘��Ă�ďůĞŝďƚ�ŵŝƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞƐ͗��ĞƵŐŶŝƐ�
ŐĞďĞŶ͘ 

 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�DŝĐŚĂĞů�^ƚĂƵĚĞ 

 

+OJ��0LFKDHO�LQ�:LQGHQ 
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^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵŝƩĞů 
� ,ů͘�'ĞŝƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽƐĞĨ�,ƂƌůĞ͕ 
WĂƵů��ƐƚĞŶĨĞůĚĞƌ 

E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ� 
ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ĂƌďĂƌĂĐŚŽƌ͘ �EĂĐŚ�ĚĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌŝĞŚĞŶ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�ǌƵŵ�tĞŝŶĚŽƌĨ�ĂŶ�ĚĞƌ�>ĂŚŶ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗��ŚƌŝƐƚĞů�ƵŶĚ��ůĞŵĞŶƐ��ŝƐďĂĐŚ͖�ZĂůĨ�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͖��ĐŚŝŵ͕�>ŽƌĞ�ƵŶĚ��:ƂƌŐ�ZƺĚĞůů 

E� ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�<Ăƌů�
�ƌƺŚů 
�ŵƚ�Ĩƺƌ�DĂƌƚĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ�tƌĂŶŝŬ͕�^ŽŚŶ�,ƵďĞƌƚ�
ƵŶĚ��ŚĞĨƌĂƵ�ZŝƚĂ͖ 
,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͖ 
�ǀĂ�tŝƩŵĂŶŶ�ƵŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�<ƵŚŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�tŝƩŵĂŶŶ�ƵŶĚ�<ƵŚŶ 

 

DŽŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ� 
   'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�'ƌĞŐŽƌ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ͕�WĂƉƐƚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
^/ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
t/ ^ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�DŝĐŚĂĞůƐŬĂƉĞůůĞ 
 
 

Legende; AR = Arnstein;  B = Braubach;  BE= Bad Ems;  NA = Nassau,; NI = Nievern; 
NL = Niederlahnstein; OL = Oberlahnstein; SE = Seelbach;  SI = Singhofen; 
WE = Weinähr; WI = Winden 
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�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-&ƌĞŝƚĂŐ 
�� DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
   �ŵƚ�Ĩƺƌ�:ƺƌŐĞŶ�<ƌĞƚĞƌ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
^� ^ƚ͘��ŶŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
E> :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�KƩŽ�'ƺŶƚŚĞƌ�ƵŶĚ� 
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ϯϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ǁĞůƚŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�ǌƵŵ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�ŵŝƚŐĞͲ

ƐƚĂůƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ��ćĐŝůŝĂ�
�ƌĂƵďĂĐŚ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�WĨĂƌƌĞƌ�ZĂŝŶĞƌ�^ĂƌŚŽůǌ͕ 
<ćƚŚĞ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ�,ŽīŵĂŶŶ͕ 
>ĞŽ�ƵŶĚ�^ŝŵĨĞƌŽƐĂ�ZŽŚǁĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůĞ�ZŽŚǁĞŝŶ͕ 
ZŝĂ�'ĞŝƘůĞƌ͕  
ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ZĞƐƐ�
ƵŶĚ�tŝƌŐĞƐ͕ 

�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
   ^ĞĐŚƐǁŽĐŚĞŶĂŵƚ�Ĩƺƌ�,ĂŶƐ-�ĚŽůĨ��ŝĞů͕ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�DŽŶŝŬĂ�^ĐŚůŽŵƐ 
�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůͲ

ƚĞƚ�ǀŽŶ�tĂůƚĞƌ��ĂƐƟůůŽ�Ƶ͘�&ƌĞƵŶĚĞŶ͕�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�<ŝƌĐŚŬĂīĞĞ 

t/ ^ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ǌƵŵ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�
ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�tŝŶĚĞŶ 

E� ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ /ŶƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�
ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ŝŵ�&ƌĞŝŚĞƌƌ-ǀŽŵ-^ƚĞŝŶ�
WĂƌŬ 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�>ƵĐĂ��ƌƵĐŚŚćƵƐĞƌ 
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DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ��ůĂǀĞƌ͕ �WƌŝĞƐƚĞƌ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ� 
   'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ DĂƌŝć�EĂŵĞŶ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
t� ̂ ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ŚƌǇƐŽƐƚŽŵƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�<ŽŶͲ
ƐƚĂŶƟŶŽƉĞů͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�<ƌĞƵǌĞƌŚƂŚƵŶŐ 
�ŵƚ�ŶĂĐŚ�DĞŝŶƵŶŐ 

�� DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�<ƌĞƵǌĞƌŚƂŚƵŶŐ 
 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ <ƌĞƵǌĞƌŚƂŚƵŶŐ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ�WĂĂƌĞƐ�EŝŬůĂƐ�ǀĂŶ�>ŝĞƌ�ƵŶĚ� 
   ^ĂďƌŝŶĂ�,ĂůŝŵĂ�ǀĂŶ�>ŝĞƌ 
�� DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ ϭϲ͘ϭϱ�hŚƌ sĞƐƉĞƌ� 
E> :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�^ĐŚĞĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕ 
ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ZĞƐƐ�ƵŶĚ� 
tŝƌŐĞƐ 

� ,ů͘�'ĞŝƐƚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�ZŝƚĂ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�,ĂďĞů�ƵŶĚ� 
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ 

^ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�-�ĞŶƞćůůƚ�– 
 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ϯϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
K> &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƐĞŐ͘ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗��ŚĞůĞƵƚĞ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�
EĂĐŚƚƐŚĞŝŵ 

^/ ^ŝŶŐŚŽĨĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�,ĞŝŵĂƞĞƐƚ 
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^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ϯϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
�� ^ĂĂů ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ�

ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ��ůŝƐĂďĞƚŚ�<ƌĂƉƉ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
<ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ�ŝŵ�,Ě�-^ĂĂů 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�ĚŝĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�^ĐŚĞĞƌ͕ �,ĞŝŵďĂĐŚ�ƵŶĚ�
,ĂƐƚƌŝĐŚ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�:ŽŶĂŚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�>ĞŽ�tĂůƚĞƌ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�<ŽƌŶĞůŝƵƐ͕�WĂƉƐƚ�ƵŶĚ�Śů͘��ǇƉƌŝĂŶ͕��ŝͲ
ƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�<ĂƌƚŚĂŐŽ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 

�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ� 
   'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ǀŽŶ��ŝŶŐĞŶ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ͕�
	ďƟƐƐŝŶ͕�DǇƐƟŬĞƌŝŶ͕�'ƌƺŶĚĞƌŝŶ�ZƵƉĞƌ 

E/ DŝĞůůĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŶ�DŝĞůůĞŶ�-�ĞŶƞćůůƚ� 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϴ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�>ĂŵďĞƌƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕ �'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ͕�DćƌͲ
ƚǇƌĞƌ 

t/ ^ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�:ĂŶƵĂƌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘ �EĞĂƉĞů͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘��ŶĚƌĞĂƐ�<ŝŵ�dĂĞŐŽŶ͕�ƵŶĚ�Śů͘�WĂƵů�
�ŚŽŶŐ�,ĂƐĂŶŐ͕�ƵŶĚ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ� 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�DĂƩŚćƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů�ƵŶĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
t/ ^ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝĂŵĂŶƚĞͲ

ŶĞŶ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ĚĞƌ��ŚĞůĞƵƚĞ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ƵŶĚ�
DĂŶĨƌĞĚ�,ŝůŐĞƌ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ͗��ŚĞůĞƵƚĞ�/ƐĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�^ĐŚƵƐͲ
ƚĞƌ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�WĞƚĞƌ 
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^� ^ƚ͘��ŶŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ϯϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�// 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ƐƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ 
E� ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�,ƂŵďĞƌŐ 
 
 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�WŝƵƐ�ǀŽŶ�WŝĞƚƌĞůĐŝŶĂ�;WĂĚƌĞ�WŝŽͿ͕�KƌͲ
ĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 

�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ� 
   'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�ZƵƉĞƌƚ�Ƶ͘�Śů͘�sŝƌŐŝů͕��ŝƐĐŚƂĨĞ͕�������������������
'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞŶ 

� ,ů͘�'ĞŝƐƚ Ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ͬ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�<ŽƐŵĂƐ�Ƶ͘�Śů͘��ĂŵŝĂŶ͕�	ƌǌƚĞ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�
<ůĞŝŶĂƐŝĞŶ 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DŽƌŐĞŶůŽď 
K> <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
t� ̂ ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ�ǀŽŶ�WĂƵů͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕ �KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ��ƌĂƵďĂĐŚ 

� �ĂĐŚƐĞŶŚĂƵƐĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
�� DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�--�'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�
EŝĞǀĞƌŶ͕�EĂƐƐĂƵ͕��ĂĚ��ŵƐ͕�tŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ� 

   �ƌŶƐƚĞŝŶ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ďĞŶĚůŽď 
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^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�>ŝŽďĂ͕�	ďƟƐƐŝŶ͕�Śů͘�tĞŶǌĞů͕�Śů͘�>ŽƌĞŶǌŽ�ZƵŝǌ�
Ƶ͘�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 

E> :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
:ĂŚƌĂŵƚ�Ĩƺƌ�'ĞƌŚĂƌĚ�^ĐŚŶŝƚǌŝƵƐ 

E/ ^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ�tĂůƚĞƌ�EƂƌƚĞƌƐŚćƵƐĞƌ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ϯϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

�ŵƚ�Ĩƺƌ͗�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�'ĞƌƚƌƵĚĂ�WŽůůŽŬ�ƵŶĚ�KƩŽ�
^ŵƵĚĂ 

K> ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
�ŵƚ�ŶĂĐŚ�DĞŝŶƵŶŐ 

E� ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ů͘�,ŝĞƌŽŶǇŵƵƐ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕ �<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�&ƌŝĞĚĞŶ͕�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ� 
   'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ 
K> >ĂŚŶŚƂŚĞ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϭ͘�KŬƚŽďĞƌ ,ů͘�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞ�:ĞƐƵƐ͕�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�
<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ 

E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϬϮ͘�KŬƚŽďĞƌ ,ĞŝůŝŐĞ�^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů 
t/ ^ƚ͘�tŝůůŝďƌŽƌĚ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ 
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Der Pfarreigemeinderat hat in seiner Sitzung, 18. 
Juni 24, den Änderungen für Seelbach und  
Singhofen in der Gottesdienstordnung ab  
Oktober 2024 zugestimmt: 
 
St. Anna, Seelbach: jeden Samstag vor dem  
1. u. 3. Sonntag im Monat Vorabendmesse  
um 18.00 Uhr. 
 
Singhofen: jeden Samstag vor dem 2. Sonntag im 
Monat Vorabendmesse um 18.00 Uhr. 
 
Maria u. St. Nikolaus, Arnstein bleibt: jeden  
2. u. 4. Sonntag im Monat Eucharistiefeier um 
11.00 Uhr. 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ͗ 

�Ƶŵ�ϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ǁĞĐŚƐĞůƚĞ�,Ğƌƌ�WĞƚĞƌ�DĂǆĞŝŶ�ƐĞŝŶĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞ�^ƚĞůůĞ�
ĚĞƐ�<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŶĞƵĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ� 
WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ��^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ͘� 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�,ĞƌƌŶ�DĂǆĞŝŶ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ��ƵĨŐĂͲ
ďĞŶŐĞďŝĞƚ͘� 
 
�Ƶŵ�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚƌŝƩ�ƐĞŝŶĞ�EĂĐŚĨŽůŐĞ�ĂůƐ� 
<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ�&ƌĂƵ��ŚƌŝƐƟŶĞ�'ŽƩďĞŚƺƚ�ĂŶ͘� 
tŝƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�&ƌĂƵ�'ŽƩďĞŚƺƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŚƌ�
ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�^ƚĂƌƚ͘� 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶ�ŶŽĐŚ͘ 
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�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
�ĂĚ��ŵƐ�–�EŝĞǀĞƌŶ�–�EĂƐƐĂƵĞƌ�>ĂŶĚ�ϮϬϮϱ 
EĂĐŚ�ĚĞŶ�,ĞƌďƐƚĨĞƌŝĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ� 
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϱ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�/ŶĨŽĂďĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ͗� 
 &ƺƌ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ 
 
� �ĂĚ��ŵƐ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϵ͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ� 

�ĞŐĞŐŶƵŶŐ�;,Ě�Ϳ�ŝŶ��ĚĞƌ�'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ�ŝŶ��ĂĚ��ŵƐ͕ 
 � EŝĞǀĞƌŶ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϵ͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϰϱ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�EŝĞǀĞƌŶ͕ 
 � ĚĞŵ�EĂƐƐĂƵĞƌ�>ĂŶĚ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϵ͘�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�EĂƐƐĂƵ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŵƐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϴ͘ 
�ŝĞ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ƉĞƌ��ƌŝĞĨ�ǀŽŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ďĞŶĂĐŚͲ
ƌŝĐŚƚŝŐƚ͘�&ĂůůƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�<ŝŶĚ�ǌƵƌ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŐĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƚƚĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�
ŝŶ��ĂĚ��ŵƐ͕�dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϬϯ-ϵϯϲϵϮ-ϭϭ͘ 

EĂĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŶĚĞƚ�ĚĂƐ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞ�dĂŝǌĠ-'ĞďĞƚ�ŝŶ�
�ĂĚ��ŵƐ 
tŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ŐƌƂƘĞƌĞ��ĂŚů�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ĂƵĐŚ�ͣ<ŝƌĐŚĞŶĨĞƌŶĞƌ͞�ďĞŝ�ĚĞŶ�dĂŝǌĠ-'ĞďĞƚĞŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĂďĞƌ 
ůĞŝĚĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ��ĞŝĚĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͘�/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�–�ƵŶƐĞƌ�ćůƚĞƐƚĞƌ�dĞĂŵĞƌ�ŝƐƚ� 
ďĞƌĞŝƚƐ�ƺďĞƌ�ϴϬ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�–�ƵŶĚ�ǌǁĞŝ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�dĞĂŵ�ŚĂďĞŶ�
ŝŚƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝĞ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶĚĞŶ�DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ� 
ƐĞŚĞŶ�ŽŚŶĞ�ŶĞƵĞŶ��ƵǁĂĐŚƐ�ŬĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ĚĂĨƺƌ͘� 
�ĂƌƵŵ�ĞŶĚĞƚ�ĚĂƐ�dĂŝǌĠ-'ĞďĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DŽŶĂƚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ͘� 
�ůůĞƌĚŝŶŐƐ͕�ƐŽůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶĞƵĞ�DŝƚƐƚƌĞŝƚĞƌ�ĮŶĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ŬƂŶŶƚĞ�ĞƐ�
ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĚĂŵŝƚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ͘�tĞƌ�ĂůƐŽ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂƚ�ďĞŝŵ� 
dĂŝǌĠ-'ĞďĞƚ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�dĞůĞĨŽŶͲ
ŶƵŵŵĞƌ�ďĞŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝŶ��ĂĚ��ŵƐ�ƚƵŶ�;ϬϮϲϬϯ-ϵϯϲϵϮϬͿ͘ 
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ͣ�Ğƌ�,Ğƌƌ�ŝƐƚ�ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ�ƵŶĚ�ŐŶćĚŝŐ͕ 
ůĂŶŐŵƺƟŐ�ƵŶĚ�ƌĞŝĐŚ�ĂŶ�'ƺƚĞ͘͞�;WƐĂůŵ�ϭϬϯ͕ϴͿ� 
 

WĨĂƌƌĞƌ�ZĂŝŶĞƌ�^ĂƌŚŽůǌ 
 

�ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ƚƌĂƵĞƌƚ�Ƶŵ�WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘Z͘�ZĂŝŶĞƌ�^ĂƌͲ
ŚŽůǌ͕� ĚĞƌ� ŝŵ� <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ƺďĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞŶ� ,ĞƌǌŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĚŽĐŚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ŝƐƚ͘�WĨĂƌƌĞƌ�^ĂƌŚŽůǌ�ůĞďƚĞ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�WĞŶƐŝŽŶŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�
ƐĞŝŶĞƌ� ,ĞŝŵĂƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͘� 'ĞƌŶĞ� ƺďĞƌŶĂŚŵ� Ğƌ͕� ǁĞŶŶ� Ğƌ�
ĂŶŐĞĨƌĂŐƚ�ǁƵƌĚĞ͕�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ� ŝŵ� �ůŝƐĂͲ
ďĞƚŚŬƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ͘��ƌ�ĂƌďĞŝƚĞƚĞ�ŝŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŚĂůĨ�
ŐĞƌŶĞ�ďĞŝŵ��ƵĩĂƵ�ĚĞƐ�tĞŝŶƐƚĂŶĚĞƐ� ǌƵƌ�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶĞƌ�<ŝƌŵĞƐ͘��Ğƌ�
WƌŝĞƐƚĞƌ� ZĂŝŶĞƌ� ^ĂƌŚŽůǌ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� ƐƟůůĞƌ� ƵŶĚ� ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶĞƌ�DĞŶƐĐŚ͕� ĚĞƌ�
ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ŚŝŶ� ƐĞŝŶĞ�ƉƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞ�,ĂůƚƵŶŐ�ĂƵƐƐƚƌĂŚůƚĞ͘��ůƐ�Ğƌ�ϮϬϬϳ� ŝŶ�
ƐĞŝŶĞ� ,ĞŝŵĂƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌƚĞ͕� ǁĂƌ� Ğƌ� ƐĞŚƌ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
'ƌƵƉƉĞ��ŝďĞů�ƵŶĚ�tĂŶĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�Ğƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�/ŵƉƵůƐĞŶ�ďĞͲ
ƌĞŝĐŚĞƌƚĞ͘�sŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ǁĂƌ�Ğƌ��ŝƂǌĞƐĂŶƉƌćƐĞƐ�ĚĞƐ�<ŽůƉŝŶŐǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�
ŚĂƚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞŶ�sĞƌďĂŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�WĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ�ŵŝƚŐĞƉƌćŐƚ͘��Ğŵ�sĞƌďĂŶĚ� ƐƚĂŶĚ�Ğƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ƐĞŝŶĞƐ�
ZƵŚƐƚĂŶĚĞƐ� ŶŽĐŚ� ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌĞ� Ĩƺƌ� ƉƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞ� �ŝĞŶƐƚĞ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��
WĨĂƌƌĞƌ�ZĂŝŶĞƌ�^ĂƌŚŽůǌ�ŚĂƚ�^ƉƵƌĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�,ĞƌǌĞŶ�ǀŝĞůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚŝŶͲ
ƚĞƌůĂƐƐĞŶ͕� ĚŝĞ� 'ŽƩ� ŝŚŵ� ĂůƐ� WƌŝĞƐƚĞƌ� ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ� ŚĂƚ͘� ^ƉƵƌĞŶ� ĚĞƌ� >ŝĞďĞ͕�
ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͘��ůƐ�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ�ƵŶĚ��ĞǌŝƌŬƐĚĞŬĂŶ�
ǁƵƌĚĞ�WĨĂƌƌĞƌ�^ĂƌŚŽůǌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĂůƐ�DĞŶƐĐŚ�ƐĞŚƌ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚ͘��
,ŝĞƌĚƵƌĐŚ� ďůĞŝďƚ� Ğƌ� ƵŶƐ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͘�tŝƌ� ƚƌĂƵĞƌŶ�ŵŝƚ�
ƐĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ��ƌƵĚĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͘�tŝƌ�ƚƌĂƵĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƐŝͲ
ĐŚĞƌŶ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝͲ
ŶĞŶ�dŽĚ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŚĂƚ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞƌ�^ĂƌŚŽůǌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ƉƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ�
�ŝĞŶƐƚ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ� ŚĂƚ͘� � 'ŽƩ� ƐĞůďĞƌ� ĂďĞƌ� ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� ŐƵƚĞ�
tĞƌŬ͕�ĚĂƐ�Ğƌ�ŝŶ�ŝŚŵ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�dĂƵĨĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌŝĞƐƚĞƌǁĞŝŚĞ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�
ŚĂƚ͕� ŶƵŶ� ǀŽůůĞŶĚĞƚ� ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ� ^ƚ͘� �ĂŵŝĂŶ�ǁŝƌĚ�
ŝŚŵ�ĞŝŶ�ĞŚƌĞŶĚĞƐ��ŶĚĞŶŬĞŶ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͘ 
 
ZĞƋƵŝĞƐĐĂƚ�ŝŶ�ƉĂĐĞ͘ 
     �ƌŵŝŶ�^ƚƵƌŵ͕�WĨĂƌƌĞƌ� 
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<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞŶƚĞĂŵ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�ŐĞŚƚ�–�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŬŽŵŵƚ 
�ďƐĐŚŝĞĚ�ƵŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ��ŶĨĂŶŐ�–�Ăŵ�Ϯϯ͘�:ƵŶŝ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂůƐ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞŶƚĞĂŵ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ� 
^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�ǌƵŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�DĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�&Žƌŵ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶďƌƵŶĐŚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘� 
�ĂƐ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞŶƚĞĂŵ�ŚĂƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϬϰ�ĞŝŶĞŶ�<ƌĂďďĞůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� 
ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ŽƌŵĂƚĞŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�<ƌĂďďĞůŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ� 
ƐƉćƚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-�ƵŶĚ� 
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂůƚĞƌ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��ĂďĞŝ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶ�
ŐƵƚĞƌ��ƌĂƵĐŚ͕�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǌƵ�
ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ��Ğŝƚ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ƵŶĚ�ŝŵ� 
^ƉŝĞůĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ 
Dŝƚ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞŵ��ůƚĞƌ�Ĩƺƌ� 
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĞŶƚǁĂĐŚƐĞŶ͘��ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ�ƐĐŚŽŶ͕�ƵŶĚ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ũƺŶŐƐƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂůƐ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌŝŶ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�
ƵŶǀĞƌŬĞŶŶďĂƌ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�&Žƌŵ�ǌƵ�
ĮŶĚĞŶ͘ 
�ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌͲ
ĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶ�ůĞƚǌƚĞƐ�DĂů�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ǌƵŵ�&ĂŵŝůŝĞŶͲ
ďƌƵŶĐŚ�ƌƵŶĚ�ƵŵƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘��Ğŝŵ�dŝƐĐŚŐĞďĞƚ� 
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�'ŽƩ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ�ŐĞĚĂŶŬƚ͕�ŝŶĚĞŵ�ĚŝĞ� 
'ƌƵƉƉĞŶŬĞƌǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ� 
ĞŶƚǌƺŶĚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ůƐ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ�ĚƵƌŌĞ�
ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƐ�<ŝŶĚ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�<ĞƌǌĞŶ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 
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�Ğŝ�ĂŶŐĞŶĞŚŵ�ǁĂƌŵĞŵ�tĞƩĞƌ�ƐĂƘĞŶ�ǁŝƌ�ƐŽ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĂůƐ� 
&ĂŵŝůŝĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�
ǀĞƌŐŶƺŐƚĞŶ͕�ƐƚĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ĂŶ͗�tŝĞ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�
ǁĞŝƚĞƌ͍��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ĚŝĞ��ŶůćƐƐĞ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ 
�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶƐ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͕�ǌŝĞŚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŚŝŶĂƵƐ͘�tŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͕�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ� 
ĂƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚĞŶ͍�^Ž�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ŐĞďŽƌĞŶ͕�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ĂůƐ�
ͣ<ŝƌĐŚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͞�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘� 
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐ�Ăď�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�Ăŵ�ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ� 
DŽŶĂƚ�Ƶŵ�ϭϭ�hŚƌ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĂƌďĂƌĂŬŝƌĐŚĞ�ƚƌĞīĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ 
�ŬůĞŝŶĞŶ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�/ŵƉƵůƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ 
�tĞŐĞŶ�ŝŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�Ĩƺƌ�ϭ-Ϯ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͘� 
�ǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�WŝĐŬŶŝĐŬ-�ĞĐŬĞ�ĂƵƐďƌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
ƚĞŝůĞŶ͕�ǁĂƐ�ũĞĚĞƌ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘��ŵ��ŶĚĞ�ƐƚĞŚƚ�ĚĂƐ�ĨƺƌďŝƩĞŶĚĞ�
'ĞďĞƚ�ŵŝƚ�sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ƵŶĚ�^ĞŐĞŶ͘�^Ž�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ŶĞƵĞ�tŽĐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƚǌƵŐĞŚĞŶ͕�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�Ăŵ�ϭϱ͘� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϭ�hŚƌ�ǌƵƌ��ĂƌďĂƌĂŬŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ͘��ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ 
dĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�Ăŵ� 
ϭϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͘��ŝƩĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ǁĞƩĞƌĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ͕�
ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�<ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ�ǌƵŵ��ƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ůĞŝĐŚƚ�ƚĞŝůĞŶ�ůćƐƐƚ͕�ŵŝƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
/Śƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞƐ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞŶƚĞĂŵ 
 
�ĂŶŝĞůĂ��ĞƌƌĞƐ�–��ůĞǆĂŶĚƌĂ��ƵĐŚ�–�DĞůĂŶŝĞ��ůŽƐ�–� 
�ůĂƵĚŝĂ�,ƺŵŵĞƌŝĐŚ�–�:ƵĚŝƚŚ�hůƌŝĐŚ 
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�ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐŬĂƉĞůůĞ 

�Ğƌ�&ƂƌĚĞƌŬƌĞŝƐ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�Ğ͘�s͘�ůćĚƚ�ǌƵŵ�<ŽŶǌĞƌƚ�Ăŵ�
Ϯϭ͘Ϭϵ͘�ϮϬϮϰ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐŬĂƉĞůůĞ�ĞŝŶ͘��ĂƐ�<ŽŶͲ
ǌĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ǀŽŵ�DćŶŶĞƌĐŚŽƌ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ 
sŽĐĂůĞŶƐĞŵďůĞ��ŝĞǌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘��Ğƌ�&ƂƌĚĞƌŬƌĞŝƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ�&ƌƺŚũĂŚƌƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĂŶ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�
<ŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
�ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐŬĂƉĞůůĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕�ĚĂƐƐ��ĂŶŬ�ĚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�DćŶŶĞƌĐŚŽƌĞƐ�&ƌŽŚƐŝŶŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�-��ĞƌŶĚ�'Ğŝů�-� 
ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘��Ğƌ�&ƂƌĚĞƌŬƌĞŝƐ�ǁƺƌĚĞ�
ƐŝĐŚ�ũĞĚŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ƺďĞƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�ZĞŝŶĞƌůƂƐ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐŬĂƉĞůůĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌƐƚĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ� 
WŝůŐĞƌƐƚƺďĐŚĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ͘ 

�Ğƌ�DĂȋŶŶĞƌĐŚŽƌ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DĂȋŶŶĞƌĐŚŽƌ�&ƌŽŚƐŝŶŶ�
>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐŝƚǌ�ǀŽŶ��ĞƌŶĚ�'Ğŝů�ƵŶĚ�ĚĞŵ�D's�ϭϴϴϭͬϭϵϬϰ�
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐŝƚǌ�ǀŽŶ�KƩŽ�<ĂĐŚĞů͘�^Ğŝƚ�ϮϬϭϴ�ďŝůĚĞŶ�
ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞ�sĞƌĞŝŶĞ�ĞŝŶĞ��ŚŽƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�
ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ǀŽŶ�&ƌĂŶǌ�ZƵĚŽůĨ�^ƚĞŝŶ�ŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ��ŚŽƌŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�^ćŶŐĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞŶ�
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ƶŵ�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�tŝůͲ
ŚĞůŵƐƚƌ͘�ϱϯ�ǌƵƌ�WƌŽďĞ͘ 

�ĂƐ�sŽĐĂůĞŶƐĞŵďůĞ��ŝĞǌ�ǁƵƌĚĞ�ϭϵϵϬ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͕�ĚĂŵĂůƐ�ĂůƐ�
ͣsŽĐĂůĞŶƐĞŵďůĞ�hŶƚĞƌ-ůĂŚŶ͘͞��Ğƌ�EĂŵĞ�ĚĞƐ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�
ͣ^ćŶŐĞƌŬƌĞŝƐĞƐ͞�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ͣũƵŶŐĞ��ŚŽƌ͞�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�
ĞŝŶĞ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĞďƵŶĚĞŶ�ǁĂƌ͘�/Ŷ�ƺďĞƌ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
�ŚŽƌ�ŐĞƌĞŝŌ͕�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ŝŶ��ŝĞǌ�ƵŶĚ�hŵŐĞďƵŶŐ͕�ĂďĞƌ 
�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞŶ��ŝŶǌƵŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞŶ� 
tĞƐƚĞƌǁĂůĚ͕�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ�,ĞƐƐĞŶ͘��ĞŶ�sŽƌƐŝƚǌ�
ĨƺŚƌƚ�ZĂŵŽŶĂ�WĞƌƚŐĞŶ�ĂƵƐ�,ĞŝƐƚĞŶďĂĐŚ�ďĞŝ��ŝĞǌ͘��ŶĚƌĞĂƐ�^ĞŚƌďƌŽĐŬ�
;�ŚŽƌĚŝƌĞŬƚŽƌ�&��Ϳ�ůĞŝƚĞƚ�ĚĂƐ�sŽĐĂůĞŶƐĞŵďůĞ�ƐĞŝƚ�ĚĞƐƐĞŶ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ŝŵ�
:ĂŚƌ�ϭϵϵϬ͘�^ĞŝŶ��ŝĞů�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŚŽŵŽŐĞŶĞƌ͕�ƌƵŶĚĞƌ�<ůĂŶŐ�ĚĞƐ� 
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�ŚŽƌĞƐ͕�ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ǀŝĞů�^ƟŵŵďŝůĚƵŶŐƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ǁƵƌĚĞ͘�
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�ŝŶ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶĞ�sĞƌƚƌĂƵƚŚĞŝƚ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�>ĞŝƚĞƌ͕�^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ćŶŐĞƌŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�^ƚćƌŬĞ�ĚĞƐ��ŚŽͲ
ƌĞƐ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ϭϵϵϴ�ĚĞŶ�dŝƚĞů�ͣDĞŝƐƚĞƌĐŚŽƌ͞�ĞƌƐƵŶŐĞŶ�ŚĂƚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞŶ�ďŝƐ�ϮϬϮϯ�ƵŶƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶ�ĨƺŚƌƚĞ͘�tŝĞ�ǀŝĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�
�ŚƂƌĞ�ƐƚĂŶĚ�ĚĂƐ� 
sŽĐĂůĞŶƐĞŵďůĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-:ĂŚƌĞ�ǌĞŝƚǁĞŝƐĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ� 
<ŝƉƉĞ͘��Ɛ ŚĂƚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƺŚŶĞ�ǌƵƌƺĐŬŐĞĨƵŶĚĞŶ͘��ƵĐŚ�
ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ƐƚŽƘĞŶ�ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚ�ŶĞƵĞ�^ćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ćŶŐĞƌ�
ŚŝŶǌƵ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƌŶ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͘��ĂƐ�ZĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�
ďƌĞŝƚ͕�ĞƐ�ƌĞŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ƉŽůǇƉŚŽŶĞŶ�<ŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ƺďĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�DƵƐŝĐĂů-
WŽƚƉŽƵƌƌŝƐ͕�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚƐůŝƚĞƌĂƚƵƌ͕�:ĂǌǌƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƵŶĚ�WŽƉ-^ŽŶŐƐ͘��Ğŝŵ�ͣ�ĂŶĚŽƌŽ͞�-�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ 
��ŚŽƌǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ŝŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�Ăŵ�ϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�
sŽĐĂůĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞŶ�dŝƚĞů�ͣ<ŽŶǌĞƌƚĐŚŽƌ͞�ĞƌƌŝŶŐĞŶ͘ 
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DĂĐŚ�ŵŝƚ�ďĞŝŵ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů͞ 
 

^Ž�ĞŝŶĞŶ��ƐĞů�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ŝŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĞŚĞŶ͗�ĨĂƵů͕� 
ƐƚƌƵƉƉŝŐ�ƵŶĚ�ďŽĐŬŝŐ�ŝƐƚ�Ğƌ͘ 
EƵƌ�ĞŝŶĞ�ĞƌŬĞŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉƌćĐŚƟŐƐƚĞ�<Ğƌů�ŝƐƚ͕�ĚĞŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�
ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬĂŶŶ͗�DĂƌŝĂ͊ 
hŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞŚƚ�ĚĂƐ��ďĞŶƚĞƵĞƌ�ůŽƐ͘�DĂŐƐƚ�ĚƵ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ͍� 
�ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝͲ
ŶĞ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ŝŶ 
�EŝĞǀĞƌŶ�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ�ĞƵĐŚ�ŵĞůĚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ� 
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�dŝĞƌĞŶ�ĞƵƌĞ�^ƟŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞƵƌĞ� 
'ĞƐƚĞŶ�ƐĐŚĞŶŬƚ͘� 
�ŝĞ�WƌŽďĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ƶŵ�
ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ŐĞŚĞŶ�ĚĂŶŶ�ǁĞŝƚĞƌ�Ăŵ�ϭϰ͕͘Ϯϭ͕͘Ϯϴ͘ϵ͕�ϱ͕͘ϭϮ͘ϭϬ͕�
Ϯ͕͘ϵ͕͘ϭϲ͕͘Ϯϯ͕͘ϯϬ͘ϭϭ͕�ϳ͕͘ϭϰ͕͘Ϯϯ͘ϭϮ�&ĞĚĞƌĨƺŚƌĞŶĚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�WƌŽďĞŶ�
ƐŝŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�tĞŝƌŝĐŚ�ƵŶĚ��ŝĂŶĐĂ��ŽƉŝĐŚĂũ�ĚĂďĞŝ͘�^ŝĞ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ŚĞůĨĞŶĚĞ�,ćŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞŶ͘� 
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Dŝƚ��ŝƌ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕��ŽŶƟŐŽ͙͙͘͘ 
͙͙͙ƐŽ�ůĂƵƚĞƚĞ�ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ-tĂůůĨĂŚƌƚ͕� 
ǁĞůĐŚĞ͕�ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚ͕�Ϯ�:ĂŚƌĞ�ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
^ŽŵŵĞƌ�ŝŶ�ZŽŵ�ƐƚĂƪĂŶĚ͘�EĂĐŚ�ϮϬϭϴ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ŶƵŶ�ǌƵŵ�Ϯ͘�DĂů�ĂůƐ�
�ĞƚƌĞƵĞƌŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�
ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ�ŵŝƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WĂƌƟĞ͘�tĂƐ�ƐŽůů�ŝĐŚ�ƐĂŐĞŶ͍�/ĐŚ�ďŝŶ� 
ĚĂŶŬďĂƌ͊��ĂŶŬďĂƌ͕�Ĩƺƌ�ϱ�ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ�dĂŐĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�
ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚĞŶ�^ƚĂĚƚ͕�ĚĂŶŬďĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�'ƌƵƉƉĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŬůĂƵƚ�
ǁƵƌĚĞ͕�ĚĂŶŬďĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ŵƂƌĚĞƌŝƐĐŚĞ�,ŝƚǌĞ�ĂůůĞ� 
ĞŝŶŝŐĞƌŵĂƘĞŶ�ŐƵƚ�ǁĞŐŐĞƐƚĞĐŬƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ� 
ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŝĐŚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ�
ĚƵƌŌĞ͘�:ĞĚĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ͕�Žď�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞƌ�ŽĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞƌ͕�ŝƐƚ�
ĞŝŶ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌƚ�ĞƚǁĂƐ�ŐĂŶǌ� 
�ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ͘�:ĞĚĞƌ�ŚĂƚ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�ŐĞĂĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚĂƵƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�
ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŐƵƚ�ŐĞŚƚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ĂŶƐ�dƌŝŶŬĞŶ�
ŽĚĞƌ��ƐƐĞŶ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƵŶĚ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ǁĂƌ�ǌƵ�ŝƌŐĞŶĚĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ�ĂůůĞŝŶ͘�
/ĐŚ�ĚĞŶŬĞ͕�ĚĂƐ�ǁĂƌ�ĚĂƐ��ŝĞů�ĚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚ͘�ͣEŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ƐĞŝŶ͕� 
ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ��ŝƌ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĐŽŶƟŐŽ͕͞�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�'ůĂƵͲ
ďĞŶ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 
^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ƐƚĂŶĚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ĂŶ�^ŝŐŚƚͲ
ƐĞĞŝŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WůĂŶ͘��ŝĞ��ĂƐŝůŝŬĂ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�
^ŽƉƌĂ�DŝŶĞƌǀĂ͕�ĚŝĞ��ŶŐĞůƐďƵƌŐ͕�ĚĂƐ�<ŽůŽƐĞƵŵ͕�
�ŝƌĐƵƐ�DĂǆŝŵƵƐ͕�ĚĂƐ�EĂƟŽŶĂůĚĞŶŬŵĂů�sŝĐƚŽƌ�
�ŵĂŶƵĞůƐ�//͕�WĂƵů�ǀŽƌ�ĚĞŶ�DĂƵĞƌŶ͕�ĚĞƌ�WĂƉƐƚ�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�ĚŝĞ�WŝĂǌǌĂ�EĂǀŽŶĂ͕�ĚŝĞ�ƐƉĂŶŝƐĐŚĞ�
dƌĞƉƉĞ͕�ĚĞƌ�WĂŶƚŚĞŽŶ͕�ĚĂƐ�&ŽƌƵŵ�ZŽŵĂŶƵŵ͕�ĚĞƌ�
dƌĞǀŝ��ƌƵŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ� 
WŝǌǌĞƌŝĂ͙͙͘͘ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ĞƌŽďĞƌƚ͘�'Ğƚƌƺďƚ�
ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐĞŶ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŽŌŵĂůƐ�ǀĞƌŚĂŶŐĞŶĞŶ�
�ĞŶŬŵćůĞƌŶ͕�ĚĂ�ǀŝĞůĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�:ĂŚƌ�ŐĞƌĂĚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ŐĞƐćƵďĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘ 

ZŽŵ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ-tĂůůĨĂŚƌƚ�ϮϬϮϰ 
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�Ğƌ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ǁĂƌ�ŵŝƚ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�WĞƚĞƌƐͲ
ƉůĂƚǌ�ŵŝƚ�WĞƚĞƌƐĚŽŵ͘��ŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ďĞŶĚ�ƐŝŶĚ�
ǁŝƌ�ƐƉćƚ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ͕�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĨĂƐƚ�
ŵĞŶƐĐŚĞŶůĞĞƌĞŶ�WůĂƚǌ�ŐĞůĂƵĨĞŶ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ� 
ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚ͕�ĂďĞƌ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ĞŝŶĞŶ�ďĞŝ�ǁĞŝͲ
ƚĞŵ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƌĂƵĨ�ǀŽƌ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝƐƚ͕�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�
ŵŝƚ�ϱϬ͘ϬϬϬ�ŵĞŝƐƚ�ũƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶ�ĚŽƌƚ�
ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�WĂƉƐƚ�ǌƵ�ǌƵũƵďĞůŶ� 
/ĐŚ�ďŝŶ�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ũƵŶͲ
ŐĞŶ�>ĞƵƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ϴϳ-ũćŚƌŝŐĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝĞ�

ĞŝŶĞŶ�WŽƉƐƚĂƌ͘��Ğƌ�:ƵďĞů�ŶĂŚŵ�ŬĞŝŶ��ŶĚĞ͕�ĂůƐ�ĚĞƌ�WĂƉƐƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�
WĂƉĂŵŽďŝů�ĂŶ�ƵŶƐ�ǀŽƌďĞŝĨƵŚƌ�ƵŶĚ�ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ�ĚŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĞ�ďĞŐƌƺƘƚĞ͘� 
�Ğŝ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶĂƵƐƚƌŝƩĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŚĂďĞ�
ŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�DŽŵĞŶƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĞƚĞƌƐƉůĂƚǌ�ƵŶƚĞƌ�ŵĞŝŶĞŵ�
ƌŽƐĂĨĂƌďĞŶĞŶ�^ŽŶŶĞŶƐĐŚŝƌŵ�ƐŽ�ĞƚǁĂƐ�ǁŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ǀĞƌƐƉƺƌƚ͘��ŝĞ�
:ƵŐĞŶĚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘��Ɛ�Őŝůƚ͕�ƐŝĞ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ͘��ŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ��ŶĚĞ͘�/ 
ŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͊�/ĐŚ�ĮŶĚĞ͕�ƐŝĞ�ǁĂƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ćƵƘĞƌƐƚ�ůĞďĞŶĚŝŐ͘� 
Ϯ�dĂŐĞ�ƐƉćƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ǌƵƌ�>ŝŵďƵƌŐĞƌ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŝƐĐŚŽĨ�
'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĞƚĞƌƐĚŽŵ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŬĞŚƌƚ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚƵƌŵ�ƵŶĚ�ZĂůĨ��ŝĞƐůŝŬ�ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘�/ĐŚ�ĚĞŶŬĞ͕�ŝŵ�WĞƚĞƌƐĚŽŵ�ŬƂŶŶƚĞ�ŵĂŶ�tŽĐŚĞŶ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŚĂƚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ŐĞƐĞŚĞŶ͘��Ğƌ�'ƌŽƘƚĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ƌƵƉƉĞ�ǁŽůůƚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ƵƉƉĞů�ƐƚĞŝŐĞŶ͘��Ă�ŵŝƌ�
ŵĞŝŶĞ�,ƂŚĞŶĂŶŐƐƚ�ŚŝŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĂů�WƌŽďůĞŵĞ�ŵĂĐŚƚ�;ũĂ͕�ĞƐ�ǁĂƌ�
ŵŝƌ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ǁĂƌŵ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚͿ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌĞ��ďƚĞŝͲ
ůƵŶŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�WĂƉƐƚŐƌćďĞƌŶ͘�&ĂƐƚ�ĂůůĞŝŶ�ƐƚĂŶĚ�ŝĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�'ƌĂď�ǀŽŶ�
WĂƉƐƚ��ĞŶĞĚŝŬƚ�ys/�ƵŶĚ�ŵƵƐƐƚĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�tĞůƚũƵŐĞŶĚƚĂŐ�ϮϬϬϱ�ŝŶ�<ƂůŶ�
ĚĞŶŬĞŶ͘��Ğƌ��ŶƐƚĞĐŬďƵƩŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŽŶƚĞƌĨĞŝ��ĞŶĞĚŝŬƚƐ�ǀŽŶ�ĚĂŵĂůƐ�
ůŝĞŐƚ�ŶŽĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵďůĂĚĞ�ŵĞŝŶĞƐ��ƐƐǌŝŵŵĞƌƐĐŚƌĂŶŬƐ͘� 
sŝĞů�ǌƵ�ƐĐŚŶĞůů�ŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ϱ�dĂŐĞ�ǌƵ��ŶĚĞ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŚŝĞƘ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�<ŽīĞƌ�
ƉĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌƺĐŬ�ĂŶ�ĚĞŶ�&ůƵŐŚĂĨĞŶ͘ 
�ƵĨ�ĚĞŵ�ZƺĐŬŇƵŐ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ��Ğŝƚ͕�ĚŝĞ�dĂŐĞ�ZĞǀƵĞ�ƉĂƐƐŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ŵŝƌ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�DĂů�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǀŽƌ�ŵŝĐŚ�
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ŚŝŶ�ŐĞŐƌŝŶƐƚ͕�ǁĞŝů�ƵŶƐĞƌĞ�'ƌƵƉƉĞ�;�ƵƐĐŚǁŝŶĚƌƂƐĐŚĞŶ͕�ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ŬĞŝͲ
ŶĞ��ŚŶƵŶŐ͕�ǁĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶŶĂŵĞŶ�ŬĂŵͿ�ĚŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ůƵƐƟŐ�
ǁĂƌ͘ 
DĞŝŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ�&Ăǌŝƚ͗��ŝĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ-tĂůůĨĂŚƌƚĞŶ�ϮϬϭϴ�ƵŶĚ�
ϮϬϮϰ�ǁĂƌĞŶ�ďĞŝĚĞ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ďĞŝĚĞ�ǁĂƌĞŶ�ǁƵŶĚĞƌďĂͲ
ƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƐƐĞŶ�ǁŽůůƚĞ͘ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŽŌŵĂůƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ďŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ĚĞƌ�
WĂƉƐƚ͕�ƐĞŝŶĞ�<ĂƌĚŝŶćůĞ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ��ŝƐĐŚƂĨĞ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ƐŽ�ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�
ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŽƉĨƐĐŚƺƩĞůŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƌĂƵƐŬŽŵŵƚ͕�ƐŽ�
ďŝŶ�ŝĐŚ�ĚŽĐŚ�ĨƌŽŚ͕�ĞŝŶ�dĞŝů�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ŵŝƌ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĞƌ�WĂƉƐƚ͕�ĚŝĞ�<ĂƌĚŝŶćůĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƐĐŚƂĨĞ�ǁƺƌͲ
ĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ�ĚĞŶ�<ŽƉĨ�ƺďĞƌ�ŵŝĐŚ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ��ŶƐŝĐŚƚĞŶ�ƐĐŚƺƩĞůŶ͘ 
�ďĞƌ͙͙͙͘͘ĚĂŵŝƚ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŐƵƚ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ŶŽĐŚ� 
ĞŝŶĞŶ�dŝƉƉ�ŐĞďĞŶ�ĚĂƌĨ͕�ĨĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�ĞŝŶŵĂů�ŝŶ�ĚŝĞ�ĞǁŝͲ
ŐĞ�^ƚĂĚƚ͕�ƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�WŝĂǌǌĂ�ĞŝŶĞ��Ăƌ͕�ďĞƐƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ƉĞƌŽů�ŽĚĞƌ�>ŝŵŽŶĐĞůůŽ�ƵŶĚ�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŝƚĂůŝͲ
ĞŶŝƐĐŚĞŶ�>ĞŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ŐĞĨĂŶŐĞŶ�ŶĞŚŵĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ŐĞŚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵŵ�
dƌĞǀŝ��ƌƵŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĨĞŶ�ĞŝŶĞ�DƺŶǌĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƌĞĐŚƚĞ�^ĐŚƵůƚĞƌ�
ŚŝŶĞŝŶ͘�DĂŶ�ƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĚĂŶŶ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ�ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌƚ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�
DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ-tĂůůĨĂŚƌƚ�ϮϬϭϴ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚĂƐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ďŝŶ�ŶƵŶ�
ǁŝĞĚĞƌŐĞŬŽŵŵĞŶ͘�DĂů�ƐĞŚĞŶ͕�ǁĂŶŶ�ŵĞŝŶ�tĞŐ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�DĂů�
ŶĂĐŚ�ZŽŵ�ĨƺŚƌƚ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ͘  
    ^ĂďŝŶĞ�,ŽŚĞŶďŝůĚ 
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^ƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶƐ�,ƂŚĞŶ 
�ŵ�ϮϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ůĂĚĞŶ�ĚŝĞ�dƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚĞƌΎŝŶ�hůƌŝŬĞ� 
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ƵŶĚ�DĂƩŚŝĂƐ�>ĂŵďƌŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ� 
>ĂŚŶƐƚĞŝŶƐ�,ƂŚĞŶ͕�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�dƌĂƵĞƌ�ĞŝŶ͘�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�Ƶŵ�
ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ͕�Ăŵ�dĞŶŶŝƐĐĂĨĞ�ĂƵĨ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶƐ�,ƂŚĞŶ͘�dƌĂƵĞƌŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ� 
WƌŽǌĞƐƐ͕�ĚĞƌ�ŬĞŝŶĞŶ�ĨĞƐƚĞŶ��ďůĂƵĨ�ŬĞŶŶƚ͘��ĂƐ�'ĞĨƺŚů�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ� 
ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ďĞŝŵ��ďƐĐŚŝĞĚ�ǀŽŶ�ĞƚǁĂƐ�>ŝĞďĞŵ͘��Ɛ�ŬŽŵŵƚ�ƵŶĚ�ŐĞŚƚ͕�ǁŝĞ�
tĞůůĞŶ�Ăŵ�^ƚƌĂŶĚ͘��Ɛ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚƐ�>ĞďĞŶ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�tĞŐĞ�
ĮŶĚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞŚĞŶ͘��ĞƐŚĂůď�ǁƵƌĚĞ�ĂůƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ�^Ăƚǌ�ǀŽŶ�
WĂƚĞƌ��ŶƐĞůŵ�'ƌƺŶ�ŐĞǁćŚůƚ͗�ͣtĞŶŶ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ŐĞŚƚ͕�ĚĂŶŶ�ŐĞŚΗ͘� 
�Ɛ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ǁĂŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�'ĞĨƺŚů�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ŝƐƚ͘�Kď�ĚĞƌ� 
�ďƐĐŚŝĞĚ�ŶŽĐŚ�ĨƌŝƐĐŚ�ŝƐƚ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ůĂŶŐĞ�ŚĞƌ͕�ĚĞŶŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
dƌĂƵĞƌ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ǁŝĐŚƟŐ�ƐĞŝŶ͕�ĂƵĨǌƵďƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ� 
ůŽƐǌƵŐĞŚĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƚƌĞŶŶĞŶ�ǀŽŵ�^ĐŚŵĞƌǌ�Ƶŵ�
ĞŝŶĞŶ�ŐĞůŝĞďƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ďĞůĂƐƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐĐŚǁĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͕�
ǀŽŶ�^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�EƂƚĞŶ�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŶŝĞĚĞƌĚƌƺĐŬĞŶ͘��ĂŶŶ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͗� 
ͣ�ƌŝĐŚ�ĂƵĨ͊͘͞�KĚĞƌ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ�ĚŝĞ��ĞůĂƐƚƵŶŐ�ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞ�
�Ğŝƚ�ůĂŶŐ͘��ƌŝĐŚ�ĂƵĨ͗��ŝŵ�'ĞŚĞŶ͕�ŝŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕�ŝŵ�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ͙�ŵŝƚ�
'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŶƚĞŶ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�dƌĂƵĞƌ�ĂŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ŶĞŚŵĞŶ͘� 
�Ğŝ�ĚŝĞƐĞƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ũĞĚĞ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĞƌ�
Ƶŵ�ĚĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ĞŝŶĞƐ�ůŝĞďĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĞŝƘ͘��Ğƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵƂĐŚͲ
ƚĞ�ĂůůĞ�ĞŝŶůĂĚĞŶ�ŝŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶǌƵďůĞŝďĞŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĨǌƵďƌĞĐŚĞŶ͘��tŝƌ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�
ĚĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�EĂĐŚĨƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗�<ĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ͕� 
ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ͕�dĞů͗͘��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕�ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴϬ͕ 
�ŵĂŝů͗�dƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚƵŶŐΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ͘�<ŽƐƚĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�
ŬĞŝŶĞ͕�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ��ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�–�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 
tĞƌ�DŝƞĂŚƌŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ƐƵĐŚƚ͕�ďŝƩĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŵĞůĚĞŶ͘� 
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&ƌŝĞĚŚŽĨƐĐĂĨĠ�ŝŶ�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ� 
�ŝŶŵĂů�ŵĞŚƌ�ůƵĚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�
ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐĐĂĨĠ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ�
ĞŝŶ͘��ŝĞ�dƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚĞƌ�DĂƩŚŝĂƐ�>ĂŵďƌŝĐŚ�ƵŶĚ�hůƌŝŬĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�
ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞƐŵĂů�Ăŵ�^ƚĂƌƚ�ƵŶĚ�ůƵĚĞŶ�ǌƵ�<ĂīĞĞ͕�dĞĞ�ƵŶĚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�
ĞŝŶ͘��Ă�ĚŝĞ��ƉĞ�ͣ�ŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ͞�ŝŶ��ĂĚ��ŵƐ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ǁĂƌ͕�ǁƵƌĚĞ�
ŵŝƚ�^ƚĞŚƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐďĂŶŬ�ŝŵƉƌŽǀŝƐŝĞƌƚ͘��ĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ŬĂŵĞŶ�ďĞŝ�ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŵ�tĞƩĞƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�'ƌćďĞƌŶ�ŝŚƌĞƌ�
sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ůŝĞƘĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌĨƵŚƌĞŶ�ƐŽ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐĐĂĨĠƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƌ͘��ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶŐĞďŽƚ�ƉƌćƐĞŶƚ�
ŝŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌŶĚĞ�ĚĂǌƵ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ͕�ĚŝĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ƵƐŶĂŚŵĞǌĞŝƚ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘�
,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ͣtĞŶŶ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�
ŐĞŚƚ͕�ĚĂŶŶ�ŐĞŚ͞�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐĐĂĨĠ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ͕�ϭϲ͘ϬϬ�
hŚƌ͕�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ�ǁƵƌĚĞ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘��Ŷ� 
ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ƉĞ�ͣ�ŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ͞�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƐĞŝŶ͘��
�ŝĞƐĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ͣ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐĐĂĨĠ͞��ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ� 
ŬůĞŝŶĞŶ�/ŵƉƵůƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘��tĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�
ĞŝŶĞŶͬĞŝŶĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌΎŝŶ�ƐƵĐŚƚ͕�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�
WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ�ǁĞŶĚĞŶ͘�sŽŶ�ŚŝĞƌ�ĂƵƐ�
ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�dƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚĞƌŶ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�:ĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�
ŐĞŚƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�dƌĂƵĞƌǁĞŐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tĞŝƐĞ͘�'ĞůĞďƚĞ�
dƌĂƵĞƌ�ŚŝůŌ͕�ĚĞŶ��ďƐĐŚŝĞĚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� 
 

sŽŶ�ĚĂŚĞƌ�ĚŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�
ĂŶ�ĂůůĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�Ƶŵ�ĚĞŶ�
dŽĚ�ĞŝŶĞƐ�ůŝĞďĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƚƌĂƵͲ
ĞƌŶ͕�ǁĞŶĚĞƚ��ƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞ� 
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘��ŝĞ�dƌĂƵĞƌďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƌ�ŚĂďĞŶ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͊� 
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�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�–�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ� 
 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�ŝŵ�
�ŝƂǌĞƐĂŶŵƵƐĞƵŵ�ƵŶĚ�ŝŵ��Žŵ�ǌƵ�>ŝŵďƵƌŐ�Ĩƺƌ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϮ͘�
KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘� 
 
�ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƐŝĞŚƚ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ĂƵƐ͗ 
 

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ��ďĨĂŚƌƚ�ǀŽŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ŶĂĐŚ�>ŝŵͲ
ďƵƌŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŐ͘  

ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ŝŵ��ŝƂǌĞƐĂŶŵƵƐĞƵŵ͖�
ĐĂ͘ϭ�^ƚƵŶĚĞ 

�����������������������    �<ůĞŝŶĞ�DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ 
 

ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��Žŵ�ǀŽŶ�
>ŝŵďƵƌŐ͖�ĐĂ͘�ϭ�^ƚƵŶĚĞ͘ 

ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŐ�ŶĂĐŚ�
>ĂŚŶƐƚĞŝŶ͘ 

 
�ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƺŚƌƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůͲ
ĚƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ƵŐƟĐŬĞƚ�;ĐĂ͘�ϭϭ͕ϬϬ�Φͬ
WĞƌƐŽŶͿ�ƐŝŶĚ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ͕�ŚŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ
-dŝĐŬĞƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘��ŝŶ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƌ�dĂŐ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶĞŶ͘� 
 
/ĐŚ�ďŝƩĞ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϭϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϰ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ� 
�-DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ͗�hůƌŝŬĞ͘^ŝŵŽŶϬϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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>ŝƚĞƌĂƚƵƌŬƌĞŝƐ�Ĩƺƌ��ŵĂƚĞƵƌĞ 
EĂĐŚ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌƉĂƵƐĞ�ƚƌŝŏ�ĚĞƌ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌŬƌĞŝƐ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ�
ŚĞƌďƐƚůŝĐŚĞŶ��ŵďŝĞŶƚĞ�–�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϬ͕͘�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌƐĐŚƺƩĞƌŶͲ
ĚĞŶ��ŽŬƵŵĞŶƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�KůŐĂ�'ƌũĂƐŶŽǁĂƐ�ZŽŵĂŶ͗�ͣ'ŽƩ�
ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚƺĐŚƚĞƌŶ͞�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌĞŶ͗�хх��ůƐ�ĚŝĞ�ƐǇƌŝƐĐŚĞ�ZĞͲ
ǀŽůƵƟŽŶ�ĂƵƐďƌŝĐŚƚ͕�ĨĞŝĞƌƚ��ŵĂů�ŝŚƌĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ƌĨŽůŐĞ�ĂůƐ�^ĐŚĂƵƐƉŝĞͲ
ůĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ƚƌćƵŵƚ�ǀŽŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŵ�ZƵŚŵ͘��ǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ƐƉćƚĞƌ�
ƚƌĞŝďƚ�ƐŝĞ�ŝŵ�KǌĞĂŶ͕�ǁĞŝů�ĚĂƐ�&ƌĂĐŚƚƐĐŚŝī͕�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚ��ƵƌŽͲ
ƉĂ�ŐĞƐĐŚŵƵŐŐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ƵŶƚĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘�^ŝĞ�ƌĞƩĞƚ�ĞŝŶ�
�ĂďǇ͕�ĚĂƐ�ƐŝĞ�ĨŽƌƚĂŶ�ŝŚƌ��ŝŐĞŶ�ŶĞŶŶĞŶ�ǁŝƌĚ͘�,ĂŵŵŽƵĚŝ�ŚĂƚ�ŐĞƌĂͲ
ĚĞ�ƐĞŝŶ�DĞĚŝǌŝŶƐƚƵĚŝƵŵ�ďĞĞŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�^ƚĞůůĞ�ŝŵ�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�
ǀŽŶ�WĂƌŝƐ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�EŽĐŚ�ǁĞŝƘ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞ�sĞƌůŽďƚĞ�
ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ĂƐƐ�Ğƌ�ŵŝƚ�ŚƵŶĚĞƌƚ�tŝůĚĨƌĞŵĚĞŶ�ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŵ�^ĐŚůĂƵĐŚďŽŽƚ�ŚŽĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŽīĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ůĞďĞŶĚ�ĂƵĨ�
>ĞƐďŽƐ�ĂŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͘�/Ŷ��ĞƌůŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĐŚ��ŵĂů�ƵŶĚ�,ĂŵŵŽƵĚŝ�
ǁŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ͖�ǌǁĞŝ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞƐ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�
ǀŽŶ�ǀŽƌŶ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�'ƌũĂƐŶŽǁĂƐ�ZŽŵĂŶ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ĚĂƌĂŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�tĞůƚ�Őŝďƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŝĞůĞ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�
ůŽŚŶƚ�ƐŝĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͘фф��ŝĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�&ƌĂƵ�ZƺŚŵĂŶŶ-,ŽƌǀĄƚŚ�
ŚĞŝƘƚ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ǁƺŶƐĐŚƚ�ǀŝĞů�DƵƘĞ�ďĞŝŵ�>ĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŶ�ƌĞŐĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶĂƵƐƚĂƵƐĐŚ͘ 
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�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
E> ',�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϱ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
K> W��^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϱ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
E> ',�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƩĂŐƐƟƐĐŚ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
E>����:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ���������������ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�

ĚĞƐ�dĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ŽīĞŶĞŶ��ĞŶŬŵĂůƐ 
E> :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ�ǌƵŵ�dĂŐ�ĚĞƐ�ŽīĞŶĞŶ��ĞŶŬŵĂůƐ�ŵŝƚ�

ĚĞŵ�KƉĞƌŶƐćŶŐĞƌ͕ �tĂůƚĞƌ��ĂƐƟůůŽ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶͲ
ĚĞŶ 

�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ &ĞƐƚŬŽŶǌĞƌƚ�ǌƵŵ�dĂŐ�ĚĞƐ�ŽīĞŶĞŶ��ĞŶŬŵĂůƐ�
^ƚĂďĂƚ�DĂƚĞƌ�;WĞƌŐŽůĞƐŝͿ��ůŽĐŬŇƂƚĞŶŬŽŶǌĞƌƚ�Ă-
DŽůů�;dĞůĞŵĂŶŶͿ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
�� dĂŐƵŶŐƐƌĂƵŵ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ �ŝďĞůŬƌĞŝƐ�dŚĞŵĂ͗�ΗsŽŵ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞŶ�^ŽŚŶΗ͗�

>Ŭϭϱ͕ϭϭ-ϯϮ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ�-�Η�ƌŵĂĐŽƌĚΗ͕��-�ĂƉĞůůĂ�sŽŬĂůĞŶƐĞŵͲ

ďůĞ 
E/ WĨĂƌƌŚĞŝŵ ϭϵ͘ϰϱ�hŚƌ �ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϱ 
 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ �ƌŶƐƚĞŝŶĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĞƐ�WĞƌĞŐƌŝŶŝ�Ğ͘s͘ �ŝŶ�

�ƵƐ͘-�ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�<��͗�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�<ůŽƐƚĞƌͲ
ŬŝƌĐŚĞ�Η,Ğƌƌ�ĞƐ�ŝƐƚ��Ğŝƚ͘͘͘͘Η�tĂůĚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�
�ŝĞƚĞƌ��ŝĞůŝĐŬŝ 

�Z DĂƌŝĂ�Ƶ͘�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƌŶƐƚĞŝŶĞƌ��ďĞŶĚ�ŝŵ�,ĂƵƐ�&ƵŵŝŬŽ�ĚĞƐ�WĞƌĞŐƌŝͲ
Ŷŝ�Ğ͘s͘ �;ŝŶ��ƵƐ͘-�ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�<��Ϳ͕͗�Η�Ğƌ�tĂůĚ�ƵŶĚ�
ƐĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞΗ͘��ŝůĚĞƌǀŽƌƚƌĂŐ�ǀŽŶ��ƌ͘ �DĂǆŝ�
WůĂƚǌ 
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^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
E> ^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ �ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ͣ<ŝƌĐŚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͕͞ �dƌĞīƉƵŶŬƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌͲ

ĐŚĞ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
�� ,Ě�ͬ^ĂĂů ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϱ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
��� ,Ě� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ 
E� WĨĂƌƌŚĞŝŵ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϱ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
E> �ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶďĞƌŐ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�DćŶŶĞƌĐŚŽƌ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 
�� ^ƚ͘�DĂƌƟŶ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚĞ��ĂĚ��ŵƐ�-�

EŽƌĚǁćƌƚƐ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  
�� dĂŐƵŶŐƐƌĂƵŵ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ �ŝďĞůŬƌĞŝƐ�dŚĞŵĂ͗�Η�ŝĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ�'ĞŝƐͲ

ƚĞƐŐĂďĞŶ͗ϭ͘�<Žƌ�ϭϮ͕ϭ-ϯϭΗ 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶĨĞƐƚ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� 
ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϭϴ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŝŶ�&ĂĐŚďĂĐŚ�͘ 
�ŝŶ�ƚŽůůĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶĚ�ůĞĐŬĞƌĞƐ��ƐƐĞŶ�ǁĂƌƚĞƚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 
 
/ŚƌĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ŶĞŚŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ. 
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dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

/Ŷ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͕��ƌĂƵďĂĐŚ͕ 
EŝĞǀĞƌŶ�ƵŶĚ��ĂĚ��ŵƐ�ĮŶĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞŚćƵƐĞƌŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƐƚĂƩ͘��ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ� 
DćŶŶĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ��ŶĚĞƌĞŶ�ƚƌĞīĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ� 
�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
<ŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ĚĂǌƵ͕�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͊͊͊ 
 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�Ăŵ��ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� 
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŝŵ��ŵƐ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 
� 
tĂŶŶ͗���������Ϯϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϭϱ�hŚƌ 
tŽ͗�������������'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐ͘�DĂƌƟŶƐŬŝƌĐŚĞ͕� 
��������������������<ŝƌĐŚŐĂƐƐĞ�ϭϲ͕��ĂĚ��ŵƐ 
<ŽƐƚĞŶ͗��������Ğƌ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�<ĞŝŶĞ 
 ���������:ĞĚĞƌ�ƵŶĚ�:ĞĚĞ�ŝƐƚ� 
 
,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�͊ 
 
 
 
 
�ŝĞ�dƌĞīĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ͗ 
 
EŝĞĚĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͗ 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ŝƐƚ�Ăŵ��ϬϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�- 
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŝŵ�>ĞŚŶĞƌ�tĞŝŶĚŽƌĨ͘�� 
ϭϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ,  
bei Kaffee und Kuchen 
 
KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ͗ 
�ŝĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ͘� 
�ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ϬϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐƚĂƩ͘ 
ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͕��WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ���^ƚ͘�DĂƌƟŶ�͕ 
�ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌ͘� 
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Braubach: 
Das nächste Treffen ist am 11. Oktober um 15.00 Uhr im  
Pfarrzentrum  Heilig Geist. 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬĨĞƐƚ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� 
:ĂƵƐĞ�ďĞŝ��ŝĞƌ�ƵŶĚ�tĞŝŶ� 
 
/Ŷ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ZĂďĞŶŶĞƐƚ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ� 
�ƌĂƵďĂĐŚĞƌŝΎŶŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ�DŝƚŵĂĐŚƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͗ 
Ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϭϳ͘�KŬƚŽďĞƌ������ϭϬ͘ϬϬ�-ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ����� 
ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ��ϭϬ͘ϬϬ�-ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��� 
ϬϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ���ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��� 
�ĂƐ�<ŝƚĂƚĞĂŵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ��ĞƚĞŝůŝͲ
ŐƵŶŐ͘ 
 
 
Nievern: 
Das nächste Senioren-Treffen in Nievern findet am  
11. September um 15.00 Uhr bis 17.00 Uhr im Pfarrheim 
statt.            
Beginn :  15.00 Uhr - bis ca. 18.30 Uhr 
 
 
 
Bad Ems: 
Herzliche Einladung zum Treffen am Montag, 02. September 
von 14.30 Uhr – 16.30 Uhr  im Haus der Begegnung (HdB). 
 
 
 
Für Rückfragen wenden Sie sich bitte an: Zentrales                   
Pfarrbüro Lahnstein: 02621/628980 oder an                                     
Frau J. Weyand-Becher, Pastoralreferentin 
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KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ŝŵ�dƵƌŵ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚƵƌŵ 
DĂŶ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĞŶ�dƵƌŵ�ďĞƐƚĞŝŐĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�
mďĞƌďůŝĐŬ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�<ůĞŝŶŽĚ�Ăŵ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ�Ăŵ�Ϯϳ͘Ϭϲ͘Ϯϰ�ĚĂĨƺƌ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚƵƌŵ�
ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶŐĞ�ǌƵƌ�/ŶŶĞŶͲ
ƌĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘� 
�Ğƌ�dƵƌŵ͕�ĚĞƌ�ůĂŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ǁƵƌĚĞ�ƐĂŵƚ�
DĂĚĚŝŶƐƐƚƵď�;ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ��ĂƌŝƚĂƐƌĂƵŵͿ�ƵŶĚ�dŽŝůĞƩĞŶĂŶůĂŐĞŶ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ƵŶĚ��ŝŶƐĂƚǌ�ĚĞƐ�K��;KƌƚƐĂƵƐĐŚƵƐƐͿ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĞƌƚƺĐŚƟŐƚ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ũĞƚǌƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�YƵĂƐŝ�ǌƵƌ��ŝŶǁĞŝŚƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
&Žƌŵ�ĚĞƐ�dƵƌŵŐĞƐƉƌćĐŚƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘ 
�ƵŶćĐŚƐƚ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ĞƚǁĂƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�/ŶŶĞŶƌĞŶŽͲ
ǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĚĂ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ� 
WůĂŶƵŶŐĞŶ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϬ�:ĂŚƌĞ�Ăŵ�>ĂƵĨĞŶ�ƐŝŶĚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�
�Ğŝƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŝĞůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͕� 
hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͕�ĞŶƚǁŽƌĨĞŶ�ƵŶĚ� 
ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘��ŝŶŝŐĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ��ŶƐƚƌŝĐŚ� 
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�hŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ 
�ůƚĂƌƌĂƵŵƐ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘��ĂƐ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞ�<ŽŶǌĞƉƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
<ŽƐƚĞŶǀŽůƵŵĞŶ�ǀŽŶ�ĞƚǁĂ�ϭ͕ϴ�DŝŽ͘��ƵƌŽ�ǁĂƌ�ƵŶƐĞƌĞŵ��K�
;�ŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞƐ�KƌĚŝŶĂƌŝĂƚͿ�ǌƵ�ƚĞƵĞƌ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶŝŐĞ�'ĞǁĞƌŬĞ�ŐĂŶǌ�
ŚĞƌĂƵƐŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�
ϭ͕Ϯ�DŝŽ͘��ƵƌŽ�ĂƵĨǌƵďƌŝŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ͘�KŚŶĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
�K�ŬĂŶŶ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĞŵͲ
ŵĞŶ͕�ĚĂƐ�ǁĂƌ�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ�ŬůĂƌ͘�/ŵŵĞƌ�ŬůĂƌĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂƵƐ�>ŝŵďƵƌŐ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĞŚĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƌĞĐŚŶĞŶ�ŝƐƚ͘� 
�ŝŶĞƌ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐƟƐĐŚĞŶ�hŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ůƚĂƌƌĂƵŵƐ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƌćƵͲ
ŵĞŶ�ĚĞƌ�^ĞŝƚĞŶƐĐŚŝīĞ͕�ǁĂƐ�ĚĞƌ�K��ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ĨĂǀŽƌŝƐŝĞƌƚ͕�
ŵƂĐŚƚĞ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚƵƌŵ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƐƟŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶ�WƌŽǀŝƐŽƌŝƵŵ�ǌƵ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͘ 
hŶƐĞƌĞ�^ƚƵŵŵŽƌŐĞů͕�ĚŝĞ�ũĞƚǌƚ�ƐĞŝƚ�ĞƚǁĂ�ĞŝŶĞŝŶŚĂůď�:ĂŚƌĞŶ�ǌƵƌ�ZĞƐͲ
ƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ͕�ƐŽůů�ƐŽ�ǁĞŝƚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�hƌƐƉƌƵŶŐ�ǌƵƌƺĐŬŐĞͲ
ďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘������������������������������������������������������������������������������������������
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 �ĂďĞŝ�ŵƵƐƐ�ũĞĚŽĐŚ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂůƐ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŽƌŐĞů�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�ZĞƐƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ƐŝĞ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŽďĞƌĞŶ��ŵƉŽƌĞ͕�ũĞĚŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ǀŽƌŶĞ�ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͘�
�ŝĞ�>ĞŝŚŽƌŐĞů�ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘ 
DŝƐƐďƌĂƵĐŚ͕�<ŝƌĐŚĞŶƐƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�
,ĂƵƉƚŐƌƺŶĚĞ͕�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚƵƌŵ�ŐĞŶĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƵŶƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�dƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ŝƐƚ�ƵŶŐĞďƌŽĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŚĂƚ�&ŽůŐĞŶ͘�EĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ŚĂƚ�ƵŶƐĞƌ�'ůĂƵďĞ� 
�ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ͘�� 
tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂͲ
ǌƵŐĞŚƂƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĂďŚĂŶĚĞŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘�
hŶƐĞƌ�WĨĂƌƌŐĞďŝĞƚ�ǁŝƌĚ�ŝŵŵĞƌ�ŐƌƂƘĞƌ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŝŵŵĞƌ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͕�ĚĂ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ�ŝŵŵĞƌ�ŐƌƂƘĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘�sŝĞůĞƐ�
ǁŝƌĚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ��ŚƌĞŶĂŵƚ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ŐĞͲ
ďƌĂƵĐŚƚ͕�ĚĂ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ŬĂƵŵ�EĂĐŚǁƵĐŚƐ�
ŐĞŶĞƌŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�hŵ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ĚĂ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶŝŐĞ��ŬƟŽŶĞŶ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵͲ
ĨĞŶ͘��ůƐ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐŽƌƚ�<ŝƌĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƉƵŶŬƚƵĞůů�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĂůƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĂƵƐƐƚƌĂŚůĞŶ͕� 
ĞŝŶĞŶ�Kƌƚ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ǁŽ�ŵĂŶ�ŐĞƌŶĞ�ŚŝŶŐĞŚƚ͕�ǁŽ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǁŽŚůĨƺŚůƚ�ƵŶĚ�
'ůĂƵďĞŶ�ĞƌĨćŚƌƚ͘��ĂƐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ŝŵ��ůŝĐŬ�ďĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�tŽŚůĨƺŚůŽƌƚ�ĞƚĂďůŝĞƌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚƵƌŵ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ŚŝŶ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ďůĞŝďĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂŬƟǀ�ŵŝƚǌƵͲ
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ. 
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EĞƵĞ�<ƺƐƚĞƌ�ŝŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ��ƌŶƐƚĞŝŶ 
^Ğŝƚ�ĞŝŶŝŐĞƌ��Ğŝƚ�ƚƵŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ��ƌŶƐƚĞŝŶ�ŶĞƵĞ�<ƺƐƚĞƌ�
ŝŚƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ͘��Ğƌ�KƌƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŵƂĐŚƚĞ�^ŝĞ�ŚĞƵƚĞ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ŚĞŝƘĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ�ŝƐƚ�DĂƌƟŶĂ�sŽĞůǌ-^ĐŚƂŶĨĞůĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐĞŝƚ�
Dćƌǌ�ϮϬϮϭ�ĂůƐ�<ƺƐƚĞƌŝŶ�ƚćƟŐ͕�ŶĂĐŚĚĞŵ�,ĞĚǁŝŐ�,ĞŝŶǌ�ŶĂĐŚ�ũĂŚƌǌĞŚŶƚĞͲ
ůĂŶŐĞŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ŐŝŶŐ͘�DĂƌƟŶĂ�ŝƐƚ�ŝŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ŐƵƚ�
ďĞŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�tĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
�ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�dŽĚ�ǀŽŶ��ƌƚŚƵƌ�'ŝůďĞƌŐ͕�ƺďĞƌŶĂŚŵ�,ĂƌĂůĚ��ŝŇĞƌ�ĂƵƐ�tŝŶĚĞŶ�
ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ�ĚĞŶ�<ƺƐƚĞƌĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�tĞŝŶćŚƌ�-�ǁŽŚůďĞŵĞƌŬƚ�ŶĞďĞŶ�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŝŶĚĞŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘�,ĂƌĂůĚ� 
ŬƺŵŵĞƌƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞŶ�^ƉĞƌͲ
ƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ�ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 
 
^Ğŝƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�^ĂƌĂŚ�,ĞŝŶǌ�ĂƵƐ�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚŬŝƌĐŚĞ�
^ƚ͘�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ��ƌŶƐƚĞŝŶ�ŝŚƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
tĞŐŐĂŶŐ�ĚĞƌ�WĂƚƌĞƐ�ĚŝĞ�<ƺƐƚĞƌƐƚĞůůĞ�ƵŶďĞƐĞƚǌƚ�ďůŝĞď͕�ŬŽŶŶƚĞ�ŵŝƚ�^ĂƌĂŚ�
ĞŝŶĞ�<ƺƐƚĞƌŝŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŐƌŽƘĞŶ��ƌŶƐƚĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚĞ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ͘ 
 
^Ğŝƚ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ�ŝƐƚ�dŝŵŽ�,ŽŵŝůŝƵƐ�ŶĞƵĞƌ�<ƺƐƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĞĞůďĂĐŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
^ƚ͘��ŶŶĂ͘�dŝŵŽ�ƺďĞƌŶĂŚŵ�ĚĂƐ��ŵƚ�ǀŽŶ��ĂƌŵĞŶ�DĞƌǌ�ƵŶĚ�ŬƺŵŵĞƌƚ�ƐŝĐŚ�
ƐĞŝƚĚĞŵ�ƐĞŚƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�Ƶŵ�ĂůůĞ��ĞůĂŶŐĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ĞĞůďĂĐŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�
ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ͕�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƌ�ĚƌĞŝ�:ƵŶŐƐ͘ 
 
�Ğƌ�<ƺƐƚĞƌĚŝĞŶƐƚ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞ� ǌĞŝƚĂƵĨǁĞŶĚŝŐĞ��ƵĨŐĂďĞ͕� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ǀŝĞů� �ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ƵŶĚ� ,ĞƌǌďůƵƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �Ğƌ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� �ƌŶƐƚĞŝŶ� ĨƌĞƵƚ�
ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ƐĞŝŶĞ�ǀŝĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�
DćŶŶĞƌ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ�ŝŚƌĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚ�ĂŶŵĞƌŬƚ͘�
,Ğƌǌů�ŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ��ĂŶŬ�ƐĞŝ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�<ƺƐƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ 
<ƺƐƚĞƌŶ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ�Ƶŵ�ĚŝĞ� 
<ŝƌĐŚĞŶ�ŐĞŬƺŵŵĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
 
/Śƌ�ƵŶĚ��ƵĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ��ƌŶƐƚĞŝŶ 
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^ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐͲ

^ƚ͘��ŶŶĂ�^ĞĞůďĂĐŚ 

���DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�^ŝŶŐŚŽĨĞŶ 

^ƚ͘�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ��ƌŶƐƚĞŝŶ 
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sĂƚĞƌ�<ŝŶĚ-<ƌĞŝƐtŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŵ�:Ƶůŝ�ŝŶ�<ŝƌĐŚćŚƌ 
 
tŝĞ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ-<ŝŶĚ-<ƌĞŝƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
^ĂŶŬƚ�DĂƌƚŝŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ�:ƵůŝǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ƐĞŝŶ�ƚƌĂͲ
ĚŝƚŝŽŶĞůůĞƐ��ĞůƚǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŶ�<ŝƌĐŚćŚƌ�ŝŵ�'ĞůďĂĐŚƚĂů͕�ǁŽŚŝŶ�ĞŝŶŝͲ
ŐĞ�sćƚĞƌ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ĂŚƌƌĂĚ�ŬĂŵĞŶ͘ 
�ŝĞ�^ƚŝŵŵƵŶŐ�ǁĂƌ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƐ��ƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶƐ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�DĂŶŶͲ
ƐĐŚĂĨƚ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ďĞŶĚ�ƐĞŚƌ�
ŐƵƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚŝĞĚƐƌŝĐŚƚĞƌůĞŝƐͲ
ƚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ďĞŝ�
ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ�^ĂůĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĞůů�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚĞŵ�'ƌŝůůŐƵƚ�
ůĂŶŐĞ�ĚŝƐŬƵƚŝĞƌƚ͘��ŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
dĂŐ�ĨĂŶĚ�ďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŚĞŝƘĞŶ�
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ĞŝŶĞ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ǌƵŵ�ŶĂŚĞŶ�,ĞƌƚŚĂƐĞĞ�ƐƚĂƚƚ͕�ŝŶ�
ĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵŵ��ĂĚĞŶ�
ǁĂŐƚĞŶ͘ 
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ƵŵƌĂŚŵƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ĞůƚůĂŐĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽďĞŶ�ĞŝŶĞƐ�
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌƐ�ŝŵ�ŶĂŚĞŶ�<ĂƌůƐŚĞŝŵ͕�ĚĞŵ�ĚŝĞ�sćƚĞƌ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ůĂƵƐĐŚƚĞŶ͘��ŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ĚĂŶŬƚĞ�ĚĞŵ�KZ'�-dĞĂŵ�ĚĞƐ�
s<<�Ƶŵ�ĚĞŶ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�WƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�DĂƚƚŚŝĂƐ�:ƵŶŐ͕�ĚĞƌ�ĚĂƐ��ŵƚ�
ĂďĞƌ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ�ŝŶ�ũƺŶŐĞƌĞ�,ćŶĚĞ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĂ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶĞ�<ŝŶͲ

ĚĞƌ�ĚĞƌ�sŽůůũćŚƌŝŐŬĞŝƚ�
ŶćŚĞƌŶ͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ�<ƺͲ
ĐŚĞŶƚĞĂŵ�Ƶŵ�:ƺƌŐĞŶ�
�ůƚŵĞŝĞƌ͕ ��ŶĚƌĞĂƐ�
^ƵŶĚĞƌŵĞŝĞƌ�ƵŶĚ��ĂƌůŽƐ�
tĞďĞƌ�ŚĂƚƚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�
ďĞƐƚĞŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ϭϲ�sćƚĞƌ�
ƵŶĚ�ϮϮ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞƐŽƌŐƚ�
ƵŶĚ�tĞƌƚ�ĂƵĨ�ĂƵƐŐĞǁŽͲ
ŐĞŶĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ŐĞůĞŐƚ͘ 
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^ĞŚƌ�ŵƺĚĞ͕�ĂďĞƌ�ǁŽŚůďĞŚĂůƚĞŶ�ŬĞŚƌƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sćƚĞƌ�
Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐŵŝƚƚĂŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞƌŚŽůƚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�
ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�:ĂŚƌ͕ �ǁĞŶŶ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞŝƘƚ͗�ͣ�ƵĨ�ǌƵŵ��ĞůƚĞŶ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�s<<�ŝŶ�<ŝƌĐŚćŚƌ͘͞ ��ƵǀŽƌ�ĨŝŶĚĞƚ�ĂďĞƌ��ŶĨĂŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ĞŝŶĞ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�s<<�ƐƚĂƚƚ͕�ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůůĞ�WůćƚǌĐŚĞŶďĂĐŬĞŶ�
ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�ŝŵ�DĂŝ�ϮϬϮϱ�ĞŝŶĞ�&ĂŚƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĨƌŝƐĐŚ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞ�
:ƵŐĞŶĚŚĞƌďĞƌŐĞ��ĂĚ�EĞƵĞŶĂŚƌ͘  

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ;�ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ���������������������
�ƌƟŬĞůͿ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͘�����������������������������������������������
�ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ��ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�� 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ͕� 
WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�ϲ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ� 
&ŽƚŽƐ͗��ŝĞ�&ŽƚŽƐ�ƐƚĂŵŵĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�WƌŝǀĂƚĂƌĐŚŝǀĞŶ͕�ǀŽŶ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĚĞƌ�ƉŝǆĂďĂǇ 
�ƌƵĐŬ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞĚƌƵĐŬĞƌĞŝ�'ƌŽƘ͕�KĞƐŝŶŐĞŶ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�KůƚŽďĞƌ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŝƐƚ� 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
^ƉćƚĞƌ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚͲ
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ϴϬϬ�<ŝŶĚĞƌ�ďŝůĚĞƚĞŶ�ĚĞŶ�ŐƌƂƘƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�ŝŶ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ 
DŽŶƚĂďĂƵƌ͘�ͣtĞŶŶ�ϴϬϬ�<ŝŶĚĞƌ�ŚŝĞƌ�ŚĞƵƚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƐŝŶŐĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ďŝůĚͲ
ĞŶ� ƐŝĞ� ǁŽŚů� ĚĞŶ� ŐƌƂƘƚĞŶ� <ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ� ŝŶ� ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ͊͞� hĚŽ� ZĂĚĞͲ
ŵĂĐŚĞƌ͕� >ĞŝƚĞƌ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐŵƵƐŝŬŐǇŵŶĂƐŝƵŵƐ� ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ� ŝŶ� DŽŶͲ
ƚĂďĂƵƌ�ďĞŐƌƺƘƚĞ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽƌƚĞŶ� ũĞŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�
ŝŵ�,ĂƵƐ�DŽŶƐ� dĂďŽƌ� ;^ƚĂĚƚŚĂůůĞͿ� ĂůƐ� ĞŝŶĞƌ� ĚĞƌ� /ŶŝƟĂƚŽƌĞŶ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ�<ĂŶƚŽƌ� :ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ�ĂƵƐ��ĂĚ��ŵƐ�ŚĂƩĞ�Ğƌ�ĚŝĞ� /ĚĞĞ�ĚŝĞƐĞƐ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƉƌŽũĞŬƚĞƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�'ƌƵŶĚƐĐŚƺůĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ĂƵƐ�DŽŶͲ
ƚĂďĂƵƌ͕��ĂĚ��ŵƐ͕�ZĞŶŐƐĚŽƌĨ�ƵŶĚ�^ƉĞǇĞƌ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƚƌĂĨĞŶ͘� 
�ĂƐ��ĞƐŽŶĚĞƌĞ͗��ůƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ� >ŝĞĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵ� ƌĞŐƵůćƌĞŶ�DƵƐͲ
ŝŬƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ŽĚĞƌ� ŝŶ� �ŚŽƌƉƌŽďĞŶ� ĞŝŶƐƚƵĚŝĞƌƚ� –� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ�
�ƌĞŝŐŶŝƐ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐŬŽŶǌĞƌƚ� ĚĞƌ� ^ŝŶŐWĂƵƐĞ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ǀŽŶ�
͞^ĐŚƵůĞŶ�ŵƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ͘͟ 
EĂŵŚĂŌĞ��ŚƌĞŶŐćƐƚĞ�ǁĂƌĞŶ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞƐ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞ�<ŽŶǌĞƌƚĞƌͲ
ůĞďŶŝƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌƉĂƐƐĞŶ͘�h͘Ă͘�'ŝƐďĞƌƚ��ƌĂŶĚƚ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶƐƚ�ĚŝĞ�tĂƌĚ-
DĞƚŚŽĚĞ�ŶĂĐŚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tĂƌĚ-�ĞŶƚƌƵŵ�<ƂůŶ�
ůĞŝƚĞƚ͘��ŝĞ�tĂƌĚ-DĞƚŚŽĚĞ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ŝŚƌĞƌ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞƌŝŶ�:ƵƐͲ
ƟŶĞ��ĂǇĂƌĚ�tĂƌĚ�ďĞŶĂŶŶƚ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ϭϵϮϬĞƌ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�
'ƌƵŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĂůůĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽƌƐĐŚǁĞďƚĞ͕�ƐƚĂƩ�ŶĂĐŚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ��ĞͲ
ŐĂďƵŶŐ�ǌƵ 
�ƐĞůĞŬƟĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ��ĂĚ��ŵƐ�ϮϬϮϮ�sŽƌƌĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�
^ŝŶŐWĂƵƐĞ͕�ŐĞĨŽůŐƚ�ǀŽŶ�DŽŶƚĂďĂƵƌ�ƵŶĚ�ZĞŶŐƐĚŽƌĨ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ͘��ǁĞŝͲ
ŵĂů�ƉƌŽ�tŽĐŚĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ�ŝŚͲ
ƌĞŶ�ƌĞŐƵůćƌĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ϮϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�ĂŶ�ĚĞƌ�
^ŝŶŐWĂƵƐĞ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��ĂďĞŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ŝŶŐůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ǀŝĞůĞ�>ŝĞĚͲ
Ğƌ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͘��ŵ��ŶĚĞ�ĞŝŶĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ƌůĞƌŶƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ďͲ
ƐĐŚůƵƐƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͕�ŽŌŵĂůƐ�ĂůƐ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶͲ
Ğƌ�^ĐŚƵůĞŶ͘��ŝĞ�^ŝŶŐWĂƵƐĞ-<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�DŽŶƚĂďĂƵƌ͕��ĂĚ��ŵƐ͕�ZĞŶŐƐĚŽƌĨ�
ƵŶĚ�^ƉĞǇĞƌ�ďŽƚĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�͞'ƌƂƘƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�ŝŶ�ZŚĞŝŶͲ
ůĂŶĚ-WĨĂůǌ͘͟�/Ŷ�DŽŶƚĂďĂƵƌ�ǁĂƌĞŶ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůŬŝŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐŵƵƐŝŬŐǇŵŶĂƐŝƵŵƐ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ�ǌƵŵ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘� 
hŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�WŝĂŶŝƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�tĞůůĞƌ�ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞƚĞŶ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�'ĞƐĂŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�^ĂǆŽƉŚŽŶ͕�^ĐŚůĂŐǌĞƵŐ�ƵŶĚ��-�ĂƐƐ͘�
^ĐŚŽŶ�dĂŐĞ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ�ǁĂƌ�ĚŝĞ��ƵĨƌĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�
ŐĞƐƟĞŐĞŶ͘�<ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ͕�ďĞŝ�ƐŽ�ĞŝŶĞŵ�'ƌŽƘƉƌŽũĞŬƚ͘��ŝĞ�DƵƐŝŬƉćĚĂͲ
ŐŽŐŝŶŶĞŶ��ŝŶĂ�'ƌŽƐƐŵĂŶŶ�ĂƵƐ��ĂĚ��ŵƐ�ƵŶĚ�^ŽŶũĂ��ĂůƐĞƌ�ĂƵƐ�<ŽďůĞŶǌ�
ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ��ƵƐǁĂŚů�ǀŽŶ�ϭϭ�>ŝĞĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘��ĂƐ�dŚĞͲ



35 

 

ŵĂ͗�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ͕�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůĞďĞŶ͘�sŝĞůĨćůƟŐŬĞŝƚ�ƐŽůůƚĞ�
ŝŵ�ZĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ƵŶĚ�ƐƉƺƌďĂƌ�ƐĞŝŶ͘�^Ž�ƐƚĂŶĚĞŶ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ͕�
ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞ�>ŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘��ŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞ�
�ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�>ŝĞĚƚĞǆƚĞŶ�ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚĞŶ͕�ǁĂƌĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĂĚ��ŵƐĞƌ�DƵƐŝŬĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�DĂƌĞŝŬĞ�EĞƐǌ�
;<ƌĞŝƐŵƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶͿ�ƵŶĚ�:ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ�;WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�
ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶͿ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�hƚĞ�,ŽƌŵƵƚŚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘�,ŽƌŵƵƚŚ�ŝƐƚ�tĂƌĚ->ĞŚƌĞƌŝŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ůŽƐƚĞƌŐƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�^ƚ͘�DĂŐĚĂͲ
ůĞŶĂ�ŝŶ�^ƉĞǇĞƌ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ƐŽĨŽƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ŐĞǁĞƐĞŶ͕�Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�ͣŝŚƌĞŶ͞�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂŶǌƵƌĞŝƐĞŶ͘�hŶĚ�ĚĞƌ��ƵĨǁĂŶĚ�ĂůůĞƌ��ĞͲ
ƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŐćŶǌůŝĐŚ�ŐĞůŽŚŶƚ͗�sŽŶ�ĚĞƌ��ƺŚŶĞ�ĂƵƐ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶ�DĞĞƌ�
ǀŽŶ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĞƐŝĐŚƚĞƌŶ�ŐĞďůŝĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�'ĂŶǌ�ǌƵ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�
ǀŽŶ�ĚĞŵ�'ĞƐĂŵƚŬůĂŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞŶ��ŚŽƌĞƐ͕�ĚĞƌ�ƉƵƌĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĂƵƐͲ
ƐƚƌĂŚůƚĞ͘�&ƌƂŚůŝĐŚĞ�>ŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ƐĐŚǁƵŶŐǀŽůůĞŶ��ŚŽƌĞŽŐƌĂĮĞŶ�ǁĞĐŚƐĞůƚĞŶ�
ƐŝĐŚ�Ăď�ŵŝƚ�ĞƌŶƐƚĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƌƵŚŝŐĞƌĞŶ�>ŝĞĚĞƌŶ�ƺďĞƌ�<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ͕��ƵƐͲ
ŐƌĞŶǌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ͘� 
ͣKŚŶĞ� &ƌĞƵŶĚ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͕�ŵĂĐŚƚ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ� ƐŽ� ůĞĞƌ͘� >ĂƐƐ� ƵŶƐ� &ƌĞƵŶĚĞ� ƐĞŝŶ͕�
ŬŽŵŵ͕�ĚĂƐ� ŝƐƚ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚǁĞƌ͊͞�tĞŶŶ�ϴϬϬ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞƐĞ��ĞŝůĞŶ�ƐŝŶŐĞŶ͕�
ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞŵ�ŶƵƌ�ǁĂƌŵ�Ƶŵ͛Ɛ�,Ğƌǌ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
��ŝĞ� /ŶŝƟĂƚŽƌĞŶ� ŚŽīĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ� ƺďĞƌ� ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ� ŚŝŶĂƵƐ� ĚŝĞ�
&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�ŝŚƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƟŵŵĞ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ŬƺŶŌŝŐ�ĂůƐ� ŝŚƌ�
,ŽďďǇ� ŝŶ� sĞƌĞŝŶĞ� ƵŶĚ� sĞƌďćŶĚĞ� ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ� ŵƂĐŚƚĞŶ͘� �ŶƚƌĂŐƐƐƚĞůůĞƌ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚĞ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌĞƌ�ĚĞƐ�^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-
�ŚŽƌĞƐ� �ĂĚ��ŵƐ�Ğ͘� s͕͘� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ� ĚĂŵŝƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EĂĐŚǁƵĐŚƐĂƌďĞŝƚ�
ĚĞƐ�^ƚ͘-DĂƌƟŶƐ-�ŚŽƌĞƐ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ƌĞŝƚĞŶĨƂƌĚĞƌͲ
ƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ƐƚćƌŬĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘ 
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<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�ŝŶ�^ĞĞůďĂĐŚ 
 
�ŵ�Ϯϲ͘�:Ƶůŝ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�
�ŶŶĂ͘� :ĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ĨĞŝĞƌƚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� �ƌŶͲ
ƐƚĞŝŶ� Ăŵ� ĚĂƌĂƵīŽůŐĞŶĚĞŶ� tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�
ĚĂƐ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ�ĚĞƌ�^ĞĞůďĂĐŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 
 
 
hŶĚ�ƐŽ�ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐĂďĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�

ŵŝƚ�&ĂŚŶĞŶ�ƵŶĚ��ůƵŵĞŶ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͘�
�Ƶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�
^ĞĞůďĂĐŚĞƌ� ͣ^ƚ͘-�ŶŶĂ->ŝĞĚ͞� ŐĞƐƵŶŐĞŶ͘� WĨĂƌƌĞƌ� ^ĐŚĞƵͲ
ŶŐƌĂďĞƌ�ŵĂĐŚƚĞ� ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�WƌĞĚŝŐƚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�<ŝƌĐŚĞ�
ĂůƐ�,ĂƵƐ�'ŽƩĞƐ�ǁĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ƐĞŝ�ĂůƐ�ĞŝŶ�'ĞďćƵĚĞ͘��ŝĞ� 
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞ�tƺƌĚĞ�ĞŝŶĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŬŽŵŵĞ�ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŽƌƚ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚ͘ 
EĂĐŚ�ĚĞŵ�ͣ'ƌŽƘĞƌ�'ŽƩ͕�ǁŝƌ�ůŽďĞŶ�ĚŝĐŚ͞�ǌŽŐĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ͕�
DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶƚĞƌ� 'ůŽĐŬĞŶŐĞůćƵƚ� ǀŽƌ�

ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵŵ��ŚƌĞŶŵĂů͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�'ĞĨĂůůĞŶĞŶ�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ�tĞůƚŬƌŝĞŐĞ�
ŐĞĚĂĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 
 
�Ă�ǀŽŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŬĞŝŶĞ�ͣ�ŶŶĞ-<Ğƌď͞�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�
ǁƵƌĚĞ͕�ĨĂŶĚ�ĞŝŶ�ǀŽŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ��ƌŶƐƚĞŝŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚĞƌ�hŵƚƌƵŶŬ�ŵŝƚ�
tĞŝŶ͕��ŝĞƌ�ƵŶĚ�>ĂƵŐĞŶƐƚĂŶŐĞŶ�ƐƚĂƩ͕�ůĞŝĚĞƌ�ǁĞƩĞƌďĞĚŝŶŐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�KƌͲ
ŐĞůĞŵƉŽƌĞ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ͘�hŶĚ�ƐŽ�ďůŝĞďĞŶ�ĚŝĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ� ƚƌŽƚǌĚĞŵ� ŶŽĐŚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚ� ŐĞƐĞůůŝŐ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕� ƐŽͲ
ĚĂƐƐ�ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�'ĞĨƺŚů�ǀŽŶ�<ŝƌŵĞƐ�ĂƵŅĂŵ͘ 
 
ϭ͘�^ƚƌŽƉŚĞ�ĚĞƐ�^ƚ͘-�ŶŶĂ->ŝĞĚĞƐ͗ 
 
,Ğŝů͚ŐĞ��ŶŶĂ͕�ĚƵ�ĞŶƚƐƉƌŽƘĞŶ��ĂǀŝĚƐ�ĞĚůĞŵ�<ƂŶŝŐƐŚĂƵƐ͘�&ƌĞƵĚĞ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�
ĂƵƐŐĞŐŽƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǀŽŶ�DĂĐŚƚ�ƵŶĚ�'ƌĂƵƐ͘�DŽƌŐĞŶƌƂƚĞ�ďĞƐƐƌĞƌ��ĞŝͲ
ƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�'ůƺĐŬ�ďĞƌĞŝƚĞŶ͘�,ŽīŶƵŶŐƐƐƚĞƌŶ�ŝŵ�dƌćŶĞŶƚĂů͕�ƐĞŝ�
ŐĞŐƌƺƘƚ�ǀŝĞů�ƚĂƵƐĞŶĚŵĂů�͘ 
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DĂƌŝĂ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�Ăŵ�ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ 
<ƌćƵƚĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 

<ƌćƵƚĞƌƐƚƌćƵƘĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

 

�ŵ�ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�DĂƌŝĂ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ĨƌŝƐĐŚĞ�<ƌćƵƚĞƌƐƚƌćƵƘĐŚĞŶ�ůŝĞďĞǀŽůů�ǀŽŶ�ŝ�
ŇĞŝƘŝŐĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶŝŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͕�KďĞƌůĂŚŶƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�
^ƚ͘�DĂƌƟŶ͕��ĂĚ��ŵƐ�ŐĞĨĞƌƟŐƚ�͘ 
�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�DƺŚĞ͊ 
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 �ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ 
WĨĂƌƌŐĂƐƐĞ�ϲ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ͕�dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϭ�  
�ŵĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ�͖�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� 
DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ  �������Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗��ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌͬ-ŝŶŶĞŶ͗� 
�ŶŐĞůŝŬĂ��ĂĐŚ������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϱ���Ă͘ďĂĐŚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ŝƌƐƚĞŶ��ĂŝĞƌ��������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϯ����Ŭ͘ďĂŝĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
hůƌŝŬĞ��ĂůůĞ ��ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϵ����Ƶ͘ďĂůůĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
ZĞďĞŬŬĂ��ƌƺĐŬ�����ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϮ����ƌ͘ďƌƵĞĐŬΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
dŚŽŵĂƐ��ĂƐƟŶŐ��ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϳ����ƚ͘ĚĂƐƟŶŐΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
�ĞƫŶĂ�DĞǇĞƌ�����ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϰ�����ď͘ŵĞǇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
ZŝƚĂ�ZŝĞďĞƐĞůů�������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϯϴ�����ƌ͘ƌŝĞďĞƐĞůůΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ� 
�ĞŶǌ-EĂĐŬĞ����������ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϰ�����Ŭ͘ǌĞŶǌ-ŶĂĐŬĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ƺƐƚĞƌ͗ 
:ƺƌŐĞŶ�<ĂƵƚŚ͕�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͕�dĞů͘�ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϮϮ� 
,ĂŶƐ-'ĞŽƌŐ�<ŝůůŝĂŶ͕�,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ͕�dĞů͘�ϬϮϲϮϳͬϴϮϵϰ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϲͬϮϭϰϮϴϯϮϭ 
DĂƌŬƵƐ�&ůĂĐŚ͕�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ͕�dĞů͗͘�ϬϭϱϭͬϭϱϭϬϱϮϱϮ 
 
�ƺƌŽ��ĂĚ��ŵƐ 
'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ͕��ϱϲϭϯϬ��ĂĚ��ŵƐ͕��dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮϬ  
&Ăǆ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵ-Ϯϴͬ-Ϯϵ͖���ŵĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ��–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�  
�ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�͖��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ� 
 
WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗ 
^ĂŶĚƌĂ��ŝŇĞƌ�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϭ Ɛ͘ĞŝŇĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌ͗ 
 
:ƺƌŐĞŶ�ZǌǇŵĂŶŶ  ũ͘ƌǌǇŵĂŶŶΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮϬ 
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 WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�^ƚ͘��ĂŵŝĂŶ�ZŚĞŝŶ->ĂŚŶ 
��ƌŵŝŶ�^ƚƵƌŵ͕�WĨĂƌƌĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϰ�������� �Ă͘ƐƚƵƌŵΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƚĞƌ�:ŝũŽ�dŚŽŵĂƐ�<ĂĐŚĂƉƉŝůůǇ͕��D/��WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-Ϭ��������� �ũ͘ŬĂĐŚĂƉƉŝůůǇΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĨĂƌƌĞƌ�:ƵůŝĞŶ�<ŝƚĂ͕�WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϮϭͬ�ϲϯϴϮϴϮϭ������� �ũ͘ŬŝƚĂΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĨĂƌƌĞƌ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚĞƵŶŐƌĂďĞƌ͕�WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
ϬϮϲϬϯ�ͬϵϯϲϵϮ-Ϭ� ŵ͘ƐĐŚĞƵŶŐƌĂďĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ŝĂŬŽŶ��ĞŶŶŽ�>ƵŬŝƚƐĐŚ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ�–Ϭ�������� �ƉĨĂƌƌĞŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ��ƵĐŚ͕� 
ϬϮϲϬϯͬ�ϵϯϲϵϮϬ  Ă͘ďƵĐŚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
�ĞǌŝƌŬƐŬĂŶƚŽƌ�:ĂŶ�DĂƌƟŶ��ŚƌŽƐƚ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-Ϭ  ũŵ͘ĐŚƌŽƐƚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚ�ZĂůĨ��ŝĞƐůŝŬ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϲ������� �ƌ͘ĐŝĞƐůŝŬΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŵĂŶĂŐĞƌ�,ĞŝŬŽ�,ĂƐƚƌŝĐŚ 
ϬϮϲϮϭ�ͬϵϮϬϬϮϰϬ ŚĞŝŬŽ͘ŚĂƐƚƌŝĐŚΛĐǀ-ǁǁ-ƌů͘ĚĞ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�dĂŶũĂ�<ĂŵŝŶƐŬŝ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϴ ƚ͘ŬĂŵŝŶƐŬŝΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�dŚĞƌĞƐŝĂ�DĂƌŝĂ�<ƂƐƚĞƌƐ�^DDW͕�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ�
;,ƵĨĞůĂŶĚŬůŝŶŝŬͿ 
ϬϮϲϬϯͬ�ϵϮϭϵϬϱ  Ɛƌ͘ƚŚĞƌĞƐŝĂ͘ŵĂƌŝĂΛŚƵĨĞůĂŶĚ-ŬůŝŶŝŬ͘ĐŽŵ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ŚƌŝƐƟŶĞ�<ƌĞƵƚǌ͕�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ���������������� 
ϬϮϲϮϭͬϭϳϭϭϳϳϮ����������� ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ŬƌĞƵƚǌΛŬƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ-ůĂŚŶƐƚĞŝŶ͘ĚĞ 
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WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�DŝĐŚĂĞů�^ƚĂƵĚĞ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϮϮ ŵ͘ƐƚĂƵĚĞΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�:ƵĚŝƚŚ�tĞǇĂŶĚ-�ĞĐŚĞƌ 
ϬϮϲϬϯͬϵϯϲϵϮ-ϭϲ ũ͘ǁĞǇĂŶĚ-ďĞĐŚĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� 
 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�'ŽƩďĞŚƺƚ͕����<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ��Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ� 
ϬϮϲϮϭͬ�ϲϮϴϵϴ-ϭϵ��������������Đ͘ŐŽƩďĞŚƺƚΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
WĞƚĞƌ�DĂǆĞŝŶ͕���sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϴ���������������Ɖ͘ŵĂǆĞŝŶΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
dŚŽŵĂƐ�DƂůůĞƌ͕���ŶĞƌŐŝĞďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ 
ϬϮϲϮϭ;�ϲϮϴϵϴ-Ϭ���������������d͘ŵŽĞůůĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
/ƐĂďĞůů�^ĂƵĞƌ͕�YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝdĂƐ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϴϵϴ-ϭϵ��������������ŝ͘ƐĂƵĞƌΛƐƚŵĂƌƟŶ-Ɛƚ͘ĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ� 
����������������������������������������������������������������������� 
�ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶŐĞďŝĞƚĞ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�
ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘ 
 

�Ğƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶ� ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĚĞŶ 
<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐŐĞůĞŐƚ͘�/ŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŽŶĂƚƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ďŝƐ�
ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŽŶĂƚƐ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�
�ŶŶĂŚŵĞŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͘� ^ƉćƚĞƌ� ŐĞŵĞůĚĞƚĞ����������������������������������
/ŶƚĞŶƟŽŶĞŶΎ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ� ŐĞŶĂŶŶƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ�
ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŵ��ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�&ůǇĞƌ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
/Ŷ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ�ĞƐ��ƌĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�,ĞŝͲ
ůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ŐĞďĞƚĞƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�ƐŝĞ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘ 
Ύ�ŝŶĞ�DĞƐƐďĞƐƚĞůůƵŶŐ� ŽĚĞƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ͕� ŝŶ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŐĞŶĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞďĞƚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶǌƵďĞǌŝĞŚĞŶ͘��ŝĞƐ�
ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŝƩĞ�Ƶŵ�,ŝůĨĞ�ŝŶ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶĞƐ�ƐĞŝŶ͘ 
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<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ͗� 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶĚ�<ƌŝƉƉĞ�ŝŵ��ƌ͘-,ĂŶƐ-EŽŚƌ-,ĂƵƐ�� 
�ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌ�ϭϬ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�:ƵĚŝƚŚ�hůƌŝĐŚ���� 
�ϬϮϲϮϭͬϱϯϲϬ͕��ŵĂŝů͗�<ŝƚĂ-�ƵƌŽƉĂƉůĂƚǌΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ���ƌĐŚĞ�EŽĂŚ� 
&ƌƺŚŵĞƐƐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϬ͕��ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶũĂ��ĂƵƐŶĞƌ 
ϬϮϲϮϭͬϯϰϱϱ͕��ŵĂŝů͗��ƌĐŚĞ-EŽĂŚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ůĞŝŶĞ��ƌĐŚĞ�ŝŵ��ůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 
,ŽĐŚƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ƚĞĨĂŶŝĞ�,ĞŝŶ-WĞƚƌŝŬŽǁƐŬŝ� 
ϬϮϲϮϭͬϲϮϵϰϳϮϲ͕��ŵĂŝů͗� 
ŬŝƚĂ-ŝŵ-ĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ� 
:ŽŚ͘-�ĂƉƚ͘->ƵĚǁŝŐƐƚƌ͘�ϴ͕�ϱϲϭϭϮ�>ĂŚŶƐƚĞŝŶ���������������������������������������������������������������� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�DĂƌŝĞŶƚƌĂƵĚ��ůƚŵĞŝĞƌ������������������������������������������������������������������������������������ 
�ϬϮϲϮϭͬϳϳϴϴ͕��ŵĂŝů͗�ŬŝƚĂ-ƐƚďĂƌďĂƌĂΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ƌŝƉƉĞ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ��ZĂďĞŶŶĞƐƚ� 
KďĞƌĞ�'ĂƌƚĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϲ͕��ϱϲϯϯϴ��ƌĂƵďĂĐŚ�� 
>ĞŝƚƵŶŐ͗��ŶƚũĞ�>ĞŐƌĂŶĚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϬϮϲϮϳͬϳϮϲ͕��ŵĂŝů͗�ZĂďĞŶŶĞƐƚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 
'ĂƌƚĞŶƐƚƌ͘�ϰ͕�ϱϲϭϯϬ��ĂĚ��ŵƐ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�&ƌĂƵ��ĞĂƚƌŝǆ�^ƟŶŐů 
ϬϮϲϬϯ�ϰϲϵϰ͕��ŵĂŝů͗�ƐƚŵĂƌƟŶ-ďĂĚĞŵƐΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ 
<ŽďůĞŶǌĞƌ�^ƚƌ͘�ϱϬď͕�ϱϲϭϯϯ�&ĂĐŚďĂĐŚ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�&ƌĂƵ�EĂƚŚĂůŝĞ��ůƚ 
ϬϮϲϬϯ-ϭϯϱϬϳ͕��ŵĂŝů͗��ƐƚŬĂƚŚĂƌŝŶĂ-ĨĂĐŚďĂĐŚΛŬŝƚĂ͘ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐƚĚĂŵŝĂŶ͘ĚĞ 
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